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Praambel.
Kulturelle Bildung — ein Beitrag
zur Stadt im Gleichgewicht

Kultur fiir alle — von allen!

Kulturelle Bildung ist Bildung, die kulturelle Teilhabe ermdglicht. Sie vermittelt
Fahigkeiten und Fertigkeiten, um aktiv und rezeptiv am kulturellen und gesell-
schaftlichen Leben teilzuhaben und die eigene Lebenswelt aktiv mitzugestalten.
Kulturelle Bildungsprozesse sind im Idealfall partizipativ, selbstbestimmt und
selbstgesteuert. Voraussetzung fiir deren Gelingen ist die Orientierung an den
Interessen und Stdrken aller Beteiligten und die wertschdtzende Einbeziehung von
Differenz. So kann ganzheitliches Lernen mit Kopf, Herz und Hand gelingen.

Ausgangspunkt und Bezugsrahmen sind die bildenden und darstellenden Kiinste,
Musik und Literatur. Daruber hinaus gehoren u. a. auch Medien-, Umwelt- und De-
mokratiebildung, historisch-politische Bildung, Spielpddagogik und die Vermittlung
naturwissenschaftlicher Inhalte dazu — so sie mit kreativen Methoden arbeiten.

Kulturelle Bildung ist eine Querschnittsaufgabe. Sie soll in vielfdltigen Kontexten der
Bereiche Kultur, Bildung und Soziales vermittelt und erméglicht werden. Sie ist ein
grundlegender Baustein demokratischer Kultur und Bildung. Sie ist somit unver-
zichtbarer Teil allgemeiner Bildung. Alle Menschen haben ein Leben lang ein Recht
auf Kulturelle Bildung und Teilhabe am kulturellen Leben. Dies gilt unabhdngig von
Geschlecht, kulturellem und sozialem Hintergrund, religioser, weltanschaulicher
oder sexueller Orientierung, Alter und individuellen Fahigkeiten bzw. Behinderungen
aufgrund korperlicher, seelischer oder geistiger Einschrankungen sowie unabhdngig
von den Zuschreibungen, mit denen Menschen z. B. aufgrund von Herkunft, dul3e-
rem Erscheinungsbild oder Sprache konfrontiert sind.

Die Forderung Kultureller Bildung ist ein wichtiger Beitrag zur Herstellung von Bil-
dungs- und Teilhabegerechtigkeit. Sie fordert Persdnlichkeitsbildung und Selbst-
ermdchtigung durch Kunst und Kultur. Sie erméglicht gesellschaftliche Emanzipation
und ist den demokratischen Werten im Sinne des Grundgesetzes und einer pluralis-
tischen Gesellschaft verpflichtet.

Kulturelle Bildung ist zum einen lebensbegleitender Teil von Alltagskultur im Familien-
und Privatleben. Zum anderen realisiert sie sich im Wechselspiel zwischen Akteur*in-
nen und Institutionen aus den Bereichen Kultur, Bildung und Soziales. Dabei hat die
offentliche Hand die Aufgabe, zu gewdhrleisten, dass Kulturelle Bildung allen offen-
steht. Hierflir muss sie in ihren Inhalten, Formaten und Methoden sowie in der Aus-
wahl ihrer Partner*innen inklusiv, diversitatsorientiert und antidiskriminierend sein.

Im Sinne der wertschdtzenden Férderung von Diversitdt in der neuen Stadtgesell-
schaft bedarf es einer grol3en Vielfalt an Einrichtungen, Akteur*innen und Ange-
boten, die unterschiedlichste Zugdnge zu Kultureller Bildung erdffnen und so
kulturelle Teilhabe umfassend ermaglichen.



Der Mensch im Mittelpunkt — die Gesellschaft im Blick

Kulturelle Bildung als kommunale Verantwortung und Chance

In diesem Sinne liegt Kulturelle Bildung in der Landeshauptstadt Munchen in
gemeinsamer Verantwortung von Kulturreferat, Referat fur Bildung und Sport und
dem Sozialreferat.

Die wichtigste politische Aufgabe besteht, so der Rat fur Kulturelle Bildung’, in der
»Entwicklung und Sicherung einer qualitativ hochwertigen und quantitativ ausrei-
chenden Grundversorgung«? fur alle Bevolkerungsgruppen. Dies umfasst Bildungs-
moglichkeiten in formalen wie auch in non-formalen und informellen Bereichen.

In der wachsenden und zunehmend heterogenen Stadtgesellschaft kann die
Forderung Kultureller Bildung und Teilhabe auf vielfdltige Weise zu einem erfiillten
Leben in einer personlichen wie auch gesellschaftlichen Dimension beitragen. Sie
leistet damit einen wichtigen Beitrag, um den sozialen Frieden zu wahren und die
»Stadt im Gleichgewicht«? zu halten — was eines der zentralen Ziele der Minchner
Stadtentwicklungsplanung Perspektive Miinchen* ist.

Zur stadtweiten Koordinierung, Steuerung und Weiterentwicklung Kultureller
Bildung wurde 2009 die Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung geschaffen, die
seither im Kulturreferat angesiedelt ist und eng mit den anderen beiden Referaten
zusammenarbeitet. Die Forderung, Koordinierung und Sichtbarmachung Kultureller
Bildung ist auch Auftrag des Kommunalen Bildungsmanagements, welches im
Referat fuir Bildung und Sport im Padagogischen Institut — Zentrum fur Kommu-
nales Bildungsmanagement® verankert ist. Flr die Forderung Kultureller Bildung im
Bereich der Kinder- und Jugendkultur ist im Sozialreferat das Jugendkulturwerk des
Stadtjugendamts zustdndig.

Die vorliegende Konzeption ist Richtlinie fir die Landeshauptstadt Miinchen und
ihre Partner*innen.

Zielsetzung Kultureller Bildung

Das wichtigste Ziel Kultureller Bildung ist, allen Menschen die Allgemeinbildung

in den Kiinsten und durch die Kiinste zu ermaglichen — im Sinne einer »Alpha-
betisierung« in den wichtigsten Kiinsten und Kulturtechniken, wie es der Rat

fir Kulturelle Bildung formuliert.® Dies ist grundlegende Voraussetzung, um am
kulturellen und gesellschaftlichen Leben teilzuhaben und die eigene Lebenswelt
aktiv und kreativ mitzugestalten. Kulturelle Bildung gibt kulturelles Erbe weiter
und hdlt kulturelle Traditionen lebendig. Sie hat das Potenzial, Bricken zwischen
den Generationen und Kulturen zu bauen, und leistet somit einen wichtigen Beitrag
zur gesellschaftlichen Integration.

Wirkungen Kultureller Bildung

Kulturelle Bildung ermdglicht ganzheitliche, vielfdltige, sinnliche, kritische und
durchaus auch widerstdndige Auseinandersetzung mit der Welt durch die Kiinste.
Sie eroffnet Ausdrucksmaglichkeiten und hilft Menschen in unterschiedlichsten
Lebenszusammenhdngen und -phasen, ihren Platz in der Gesellschaft zu finden
und diese aktiv mitzugestalten.

1
www.rat-kulturelle-bildung.de
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Vgl. Schon, dass ihr da seid. Kulturelle Bildung:
Teilhabe und Zugdnge, hrsg. vom Rat fiir
Kulturelle Bildung, 2014, S. 8.
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Vgl. Leitmotiv und Leitlinien der Perspektive
Miinchen, S. 5, www.muenchen.de, Suchbegriff:
Leitmotiv und Leitlinien der Perspektive Munchen.
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Vgl.FN 3,5.5 und 18.
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www.pi-muenchen.de

6

Vgl. FN 2.


https://www.rat-kulturelle-bildung.de/
https://www.muenchen-mitdenken.de/sites/default/files/unit/files/pm_beileger_web.pdf
https://www.pi-muenchen.de/

Kulturelle Bildung bringt Menschen (iber soziale Grenzen hinweg zusammen und
hat grolRes Potenzial, zur gesellschaftlichen Inklusion in unserer heterogenen
Stadtgesellschaft beizutragen. Sie schafft Gemeinsamkeit und macht SpaB. Sie
pragt Atmosphdren im personlichen Umfeld sowie im Allgemeinen und im 6ffentli-
chen oder teiloffentlichen Raum. Sie erméglicht Beteiligten, neue Interessen, Fahig-
keiten und damit auch sich selbst von einer anderen Seite zu entdecken. Sie hat das
Potenzial, den Alltag und das Zusammenleben einer Stadtgesellschaft nachhaltig
positiv zu prdgen. Insofern ist sie ein wichtiger Aspekt der Demokratieforderung.

Die Frage nach subjektbezogenen, nachweisbaren Wirkungen Kultureller Bildung
ist durchaus umstritten und wird in zahlreichen Publikationen und auf Fachver-
anstaltungen nach wie vor diskutiert. Diese Debatte um Wirkungen wird in der
offentlichen Diskussion oftmals verkiirzt dargestellt. Der Deutsche Stddtetag warnt
in diesem Zusammenhang in seinem Positionspapier zur Kulturellen Bildung vor
der Vlereinnahmung Kultureller Bildung fur andere Bildungsziele und davor, Kul-
turelle Bildung als »Wunderwaffe« in der Bildungsdiskussion zu verwenden.” Er
bezieht sich vor allem auf die Enquete-Kommission, in der die »Selbstbildung in
Lernprozessen, d. h. die Forderung von Persadnlichkeitsentwicklung, intellektueller
Bildung, Selbstverwirklichung und Entfaltung fur die Gestaltung und Bewadltigung
gesellschaftlicher Herausforderungen, betont wird.®

Neben der Vermittlung von kulturellen Kompetenzen (Lesen, kreatives Schreiben,
Tanzen, Musizieren etc.) geht es dabei auch um »hochelaborierte Techniken«

und kreative Gestaltungsverfahren sowie um die Kompetenz zur reflektierten
Mediennutzung. Darliber hinaus werden hier im Einklang mit dem bundesweiten
und internationalen Diskurs® beispielsweise die Forderung und Schulung des Be-
urteilungsvermagens fiir dsthetische Fragen und differenzierte Wahrnehmung der
Welt, die Férderung von sozialer und politischer Handlungskompetenz und Teilhabe,
die Forderung interkultureller Kompetenz und die Forderung von Nachwuchs und
Publikum von morgen genannt. Letzteres soll nicht dazu fihren, dass Kulturelle
Bildung als Audience Development oder Marketing missbraucht werden darf.

Hinter der Diskussion um Wirkungen steht naturlich die Frage, inwiefern Wirkungs-
nachweise in der Kulturellen Bildung maglich und notig sind. Prof. Reinwand-Weiss,
Direktorin der Bundesakademie fuir Kulturelle Bildung Wolfenbdttel, weist darauf
hin, dass Wirkungen auf individueller, sozialer oder gesellschaftlicher Ebene un-
tersucht werden konnen.™ Auf individueller Ebene sind wiederum unterschiedliche
Wirkungen moglich und untersuchbar (sozial, emotional, kognitiv ...). Diese
Wirkungen sind jedoch duert komplex und stets multidimensional begriindet.

Das bedeutet: Kulturelle Bildungserfahrungen finden immer im Kontext spezifischer
biografischer Erfahrungen, unterschiedlicher Bildungssettings und teils sehr
verschiedener sozialer und 6konomischer Situationen statt. Insofern sollten sie
keinem eindimensionalen Prinzip von Ursache und Wirkung folgen und stets in
einem Gesamtzusammenhang diskutiert werden.

Zur allgemeinen Qualitatssteigerung in der Kulturellen Bildung, zur gezielten

Aus- und Weiterbildung von Fachkrdften und zur nachhaltigen Steuerung im Sinne
der Forderung von Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit in der Stadtgesellschaft

ist qualitative und quantitative Wirkungsbetrachtung und -forschung auf allen
erwdhnten Ebenen unabdinglich.

7

Vigl. Positionspapier zur kulturellen Bildung,
www.staedtetag.de, Suchbegriff: Positionspapier
zur kulturellen Bildung.

8

Vigl. ebd. S. 7 und Schlussbericht der Enquete-
Kommission Kultur in Deutschland, eingesetzt
durch Beschluss des Deutschen Bundestages
vom 15. Dezember 2005 (Bundestagsdrucksa-
che 16/196) Schlussbericht in Verbindung mit:
Zwischenbericht der Enquete-Kommission Kultur
in Deutschland — Kultur als Staatsziel (Bundes-
tagsdrucksache 15/5560): »Kulturelle Bildung
erschopft sich nicht in der Wissensvermittlung,
sondern sie ist vor allem auch Selbstbildung in
kulturellen Lernprozessen.«, S. 379.

9

Vgl. z. B. Bamford, Anne: The Wow Factor. Global
research on the impact of the arts in education,
Miinster 2006.

10

Vgl. Reinwand-Weiss, Vanessa-Isabelle:
Wirkungsweise in der Kulturellen Bildung:
Maoglich, umstritten, vergeblich, nétig?

in: Kulturelle Bildung Online, 2015,
www.kubi-online.de, Suchbegriff:
Reinwand-Weiss.


https://www.staedtetag.de/positionen/positionspapiere/bildung-kultur-stadt-2019
http://www.kubi-online.de/artikel/wirkungsnachweise-kulturellen-bildung-moeglich-umstritten-vergeblich-noetig

Partizipative Bildungsprozesse

Damit ganzheitliche Bildungserfahrungen gelingen und nachhaltig wirken konnen,
sollen Beteiligte die Moglichkeit haben, sie im Rahmen ihrer Moglichkeiten mit-
zugestalten. Das selbstgesteuerte Explorieren und Lernen innerhalb einer Gruppe
ist dabei besonders effektiv und nachhaltig. Die Vermittlungs- und Bildungsarbeit
orientiert sich dafiir an Stdrken und Interessen der Beteiligten und greift biografi-
sche und kulturelle Hintergriinde wertschdtzend auf. Fehler und Scheitern werden
ebenfalls produktiv in den Arbeits- und Lernprozess eingebunden. Im Idealfall
werden so Phantasie und Kreativitdt geweckt, Lernprozesse positiv beeinflusst und
das Resilienz-\lermogen gestarkt. So erdffnen sich sowohl neue Maoglichkeiten des
eigenen Ausdrucks als auch das gemeinsame Agieren der Gruppe.

Die Ergebnisse kultureller Lernprozesse benétigen (in unterschiedlichem MaRe)
Offentlichkeit und Anerkennung, z. B. durch Projektprdsentationen. So erfahren sich
die Beteiligten als selbstwirksam und wertgeschatzt.

Wie bereits erwdhnt ist die Teilnahme an Kunst- und Kulturereignissen und das
Erlernen der Rezeption kultureller Darbietungen ein ebenso wichtiger Aspekt
Kultureller Bildung und kultureller Teilhabe.

Zugiinge erdffnen

Zugdnge zu Kultur sind individuell und vielfdltig. Das Erleben unterschiedlicher
Kunst- und Kulturereignisse und die aktive Gestaltung und Teilhabe sind zwei
Seiten einer Medaille, die getrennt voneinander nicht maglich sind. Sogenannte
Hochkultur ist dabei ebenso relevant wie Jugendkultur, Stadtteilkultur, Volkskultur,
Popkultur, Subkultur, Kulturelle Bildung in Schulen, Kindertagesstdatten, Sozialein-
richtungen u. a. m. Um der Vielfalt der neuen Stadtgesellschaften gerecht werden
zu konnen, muss die Angebotsvielfalt der Sparten, Formate und Stilrichtungen
sowie die Vielfalt der Akteur*innen-Landschaft erhalten und ausgebaut werden.

Die Diversitdt der Gesellschaft ist bisher zu wenig im Programm, im Personal und
auch im Publikum der Kultureinrichtungen und -projekte abgebildet. »Gleiche

und gerechte Chancen fir alle« herzustellen, ist dabei keine leicht umzusetzende
Forderung, sondern eine regulative Idee, wie der Rat fur Kulturelle Bildung konsta-
tiert."" Insofern muss das Thema der Teilhabegerechtigkeit als Querschnittsaufgabe
konsequent in Programm- und Personalplanung sowie bei baulichen Fragen und

in der Qualitdtsentwicklung berlicksichtigt werden.

1
Vgl. FN 2,5. 91,



.
Hintergrund und Rahmen

1. Historische Entwicklung und kommunale Strukturen

Die Landeshauptstadt Minchen hat die Kulturelle Bildung bereits unmittelbar nach
Ende des Zweiten Weltkriegs als Teil allgemeiner Bildung sowie als kommunale
Aufgabe eingestuft und verankert. Bereits 1947 hat der Stadtschulrat Anton Fin-
gerle, unter dem Eindruck der NS-Gewaltherrschaft und ihrer Instrumentalisierung
der Jugend, die Forderung der Kinder- und Jugendkultur als bedeutende kommunale
Aufgabe benannt und wollte sie als Teil der Allgemeinbildung verstanden wissen.”’
In den 1970er-Jahren entstand in Miinchen durch visiondre Impulse aus der
Kinder- und Jugendkulturarbeit und der freien kunstpddagogischen Szene eine
innovative kulturelle Bildungslandschaft, die bis heute weit liber Miinchen hinaus
Beachtung findet. Damals griindete sich eine vielfdltige Akteur*innenszene von
freien Tragern und Aktiven aus den Bereichen Kunst und Kultur, Bildung und
Soziales, die sich in den Folgejahren und -jahrzehnten weiter differenzierte und
entwickelte. Sie bestimmt heute — neben den stddtischen Aktivitdten — malgeblich
und stdrker als in anderen Stddten das Feld der Kulturellen Bildung in Minchen.

Im Rahmen kommunaler Planungsprozesse wurde 1990 das Kommunale Gesamt-
konzept Kinder und Jugendkultur in Miinchen in einer gemeinsamen Sitzung des
Jugendwohlfahrts-, des Kultur- und Schulausschusses vom Miinchner Stadtrat
einstimmig beschlossen.? Dieses galt »... lange Zeit (...) allein (...) als bundesweit
mafstabsetzend«.?

Seit der Jahrtausendwende wird in Minchen wie auch bundesweit und internatio-
nal der Ausbau und die qualitative Weiterentwicklung Kultureller Bildungsangebote
als wichtige Aufgabe der 6ffentlichen Hand bzw. der Kommunen diskutiert und
verstdrkt wahrgenommen.

Unter anderem hat der Deutsche Stddtetag in verschiedenen Erkldrungen explizit

1
Vgl. Red's halt mitanand!, hrsg. von

LH Miinchen, Referat fiir Bildung und Sport,
Ausstellungskatalog Miinchen, 2012, S. 87.
2

Beschlussvorlage war in der gemeinsamen

Sitzung des Jugendwohlfahrts-, des Kultur- und

Schulausschusses am 18.09.1990.
3

Vgl. Kamp, Peter: Konzeptionen und Empfeh-
lungen Kultureller Bildung, in: Kulturelle Bildung
Online, 2012, www.kubi-online.de, Suchbegriff:

auf die Bedeutung Kultureller Bildung fir die Entwicklung der Stadtgesellschaften
hingewiesen: 2007 in der Aachener Erkldrung® 2012 in der Miinchner Erklarung®

und 2019 mit dem Positionspapier Bildung und Kultur in der Stadt®.

2009 wurde die Konzeption Kulturelle Bildung flir Miinchen in einem gemeinsamen
Beschluss von Kultur-, Schul- sowie Kinder- und Jugendhilfeausschuss verabschie-
det.” Hier wurde erstmals der altersiibergreifende Auftrag formuliert. Schwerpunk-
te waren bereits damals die Herstellung von Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit,
Qualitatsforderung und Qualifizierung, Ausbau der Bildungsangebote der Kultur-
institutionen sowie Forderung und Koordinierung der Akteur*innen-Landschaft.

Peter Kamp Konzeptionen.

4

Vgl. www.staedtetag.de,

Suchbegriff: Aachener Erkldrung.

5

Vgl. www.staedtetag.de,

Suchbegriff: Mtinchner Erkldrung.

6

Vgl. www.staedtetag.de,

Suchbegriff: Bildung und Kultur.

7

Vgl. Sitzungsvorlage Nr. 08-14 / \/ 02245,
WwWw.ris-muenchen.de,

Suchbegriff: Konzeption Kulturelle Bildung,
Zeitraum: 29.07.2009 bis 29.07.2009.


http://www.kubi-online.de/artikel/konzeptionen-empfehlungen-kultureller-bildung
http://www.staedtetag.de/themen/aachener-erklaerung-2007
http://www.staedtetag.de/themen/muenchner-erklaerung-2012
http://www.staedtetag.de/positionen/positionspapiere/bildung-kultur-stadt-2019
http://www.ris-muenchen.de/RII/RII/ris_vorlagen_detail.jsp?risid=1721787“www.ris-muenchen.de

Im Zuge dessen wurde eine Koordinierungsstelle fiir Kulturelle Bildung in der Stadt-
verwaltung geschaffen, die seit damals im Kulturreferat ansassig ist. lhr Auftrag
ist die Vernetzung, Forderung und die qualitative Weiterentwicklung des Feldes im
Einklang mit Gberregionalen und internationalen Entwicklungen im Bereich der
Kulturellen Bildung. Zur Forderung des Praxisfeldes steht ein Projektfonds zur
Verfligung. Zur Vernetzung von Verwaltung und Akteur*innenszene(n) findet regel-
mdRig das Koordinierungsforum Kulturelle Bildung (KOFO) statt.

Des Weiteren betreibt die Koordinierungsstelle seit 2014 die Online-Plattform
Musenkuss — Kulturelle Bildung fur Miinchen.? Sie verfolgt einen qualitdtsorien-
tierten und inklusionsfordernden Ansatz, in dem potenzielle Partner*innen durch
einen interdisziplinaren Fachbeirat gepruft werden und fur beteiligte Partner*innen
regelmdl3ig Fortbildungen angeboten werden. Fiir Menschen mit korperlichen, see-
lischen oder geistigen Einschrdnkungen bietet die Projektdatenbank ausfihrliche
Hinweise zur Barrierefreiheit von Einrichtungen und Veranstaltungen.®

2. Einordnung in kommunale und iibergreifende Zusammenhdnge

Strategischer Rahmen

Den strategischen Rahmen der vorliegenden Konzeption Kulturelle Bildung bildet
auf kommunaler Ebene das Stadtentwicklungskonzept Perspektive Minchen:

Sie ist Bestandeteil der Leitlinie Bildung (2010) und der Leitlinie Soziales (2017)
sowie der Leitlinie Familie (2007). Verpflichtende Rahmenkonzepte sind dariiber
hinaus vor allem das Interkulturelle Integrationskonzept™ und die Gleichstellungs-
satzung der Landeshauptstadt Miinchen sowie die UN-Behindertenrechtskon-
vention, zu der sich die Stadt mehrfach bekannt hat'2.

Darliber hinaus sind verschiedene datenbasierte Evaluierungsmalinahmen der
Stadt Miinchen in den Bereichen Kultur, Bildung und Soziales wichtige Bezugs-
grolien, insbesondere zu nennen sind hier die Sozial-" und Bildungsberichte™,
sowie der Armutsbericht der Landeshauptstadt Miinchen™.

Die Konzeption bezieht sich auch auf bundesweit relevante gesellschafts- und
bildungspolitische Entwicklungen und Diskurse. Hier sind vor allem die UN-Behin-
dertenrechtskonvention und der 15. Kinder- und Jugendbericht der Bundes-
regierung’’ zu nennen.

Im internationalen Kontext war flir die Kulturelle Bildung die Verabschiedung des
UNESCO-Ubereinkommens Schutz und Forderung der Vielfalt kultureller Aus-
drucksformen aus dem Jahr 2005 mafgeblich.

Verschrankung der Querschnittsaufgaben

In der Kulturellen Bildung sind Querschnittsthemen und -aufgaben ebenso rele-
vant wie in anderen Bildungsbereichen. Ihre Umsetzung ist Zukunftsaufgabe und
stellt neue Fragen und Herausforderungen an das Feld. Hierzu gehdren Inklusion
von Menschen mit Behinderung, interkulturelle Offnung, Diversitdtsforderung und
Antidiskriminierung sowie Bildung fur nachhaltige Entwicklung, Demokratiebildung,
historisch-politische Bildung und Medienbildung.

8

www.musenkuss-muenchen.de

9

Fiir die Plattform wurden Icons entworfen, die
kennzeichnen, ob Rampen, Induktionsschleifen,
Gebdrdenlibersetzung etc. vorhanden sind.

10

Vgl. Interkulturelles Integrationskonzept.
Grundsdtze und Strukturen der Integrationspolitik
der Landeshauptstadt Miinchen, hrsg. v.

LH Miinchen, Sozialreferat, Stelle fir interkultu-
relle Arbeit, 2008, www.muenchen.de,
Suchbegriff: Interkulturelles Integrationskonzept.
11

Vgl. Satzung der Landeshauptstadt Miinchen
zur Gleichstellung von Frauen und Mdnnern
(Gleichstellungssatzung), www.muenchen.de,
Suchbegriff: Gleichstellungssatzung.

12

Vgl. hierzu u. a.: 2. Aktionsplan zur Umsetzung
der UN-Behindertenrechtskonvention,

in: Miinchen wird inklusiv, hrsg. von LH Miinchen,
Sozialreferat, 2019, www.muenchen-wird-
inklusiv.de, Suchbegriff: 2. Aktionsplan.
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Vgl. Miinchen sozial. Entwicklungen 2008-2017.
Datentibersicht des Sozialreferates,

hrsg. von LH Miinchen, Sozialreferat, 2018,
www.muenchen.de/soz/daten
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Vgl. Miinchner Bildungsbericht 2019, hrsg. von
LH Miinchen, Referat fiir Bildung und Sport,
Stabsstelle Kommunales Bildungsmanagement
und Steuerung, 2019, www.pi-muenchen.de,
Suchbegriff: Miinchner Bildungsbericht 2019.
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Vgl. Miinchner Armutsbericht 2017,

hrsg. von LH Miinchen, Sozialreferat, 2017,
www.muenchen.de, Suchbegriff: Armutsbericht.
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Vgl. UN-Behindertenrechtskonvention.
Ubereinkommen iiber die Rechte von Menschen
mit Behinderung, hrsg. von der Beauftragten
der Bundesregierung fiir die Belange von
Menschen mit Behinderungen, 2008,
www.behindertenrechtskonvention.info

17

Vgl. 15. Kinder- und Jugendbericht. Bericht

tber die Lebenssituation junger Menschen und
die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in
Deutschland, hrsg. von Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2017,
www.bmfsfj.de, Suchbegriff: 15. Kinder- und
Jugendbericht.
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Vgl. www.unesco.de, Suchbegriff: Vielfalt kultu-
reller Ausdrucksformen.


http://www.musenkuss-muenchen.de/
http://www.muenchen.info/soz/pub/pdf/241_int_konzept_grundsatz.pdf
http://www.muenchen.de/rathaus/Stadtrecht/vorschrift/36.html
http://www.muenchen-wird-inklusiv.de/wp-content/uploads/2.Aktionsplan-UN-BRK_barrierefrei.pdf
http://www.muenchen-wird-inklusiv.de/wp-content/uploads/2.Aktionsplan-UN-BRK_barrierefrei.pdf
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Sozialreferat/Leitung-und-Zentrale/Sozialplanung/sozialberichte.html
https://www.pi-muenchen.de/profil/wir-ueber-uns/stabsstelle-kommunales-bildungsmanagement/kommunales-bildungsmonitoring/
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Sozialreferat/Sozialamt/armut/Muenchner-Armutsbericht.html
https://www.behindertenrechtskonvention.info/
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/15--kinder--und-jugendbericht/115440
http://www.unesco.de/kultur-und-natur/kulturelle-vielfalt/verabschiedung-des-unesco-uebereinkommens-zum-schutz-und-zur

Vor dem Hintergrund von Klimawandel, Ressourcenverknappung, sozialer Ungleich-
heit und Artensterben verdndern sich Lebensbedingungen weltweit dramatisch.
Bildung und damit auch die Kulturelle Bildung ist den Zielen des Weltaktionspro-
gramms »Bildung flr nachhaltige Entwicklung« der UN' und seiner Konkretisie-
rung im Nationalen Aktionsplan der Bundesregierung® verpflichtet. Aufgabe der
Bildung flir nachhaltige Entwicklung ist es, Gegenwart und Zukunft so zu gestalten,
dass alle Menschen gleiche Chancen auf ein friedliches, selbstbestimmtes und
gutes Leben haben und dass die Lebensgrundlagen fur zukiinftige Generationen
dabei erhalten bleiben. Grundlagen hierfiir sind unter anderem der verantwor-
tungsbewusste Umgang mit der Umwelt, der eigene Beitrag zu einer gerechteren
Gesellschaft und das Respektieren kultureller Vielfalt.

Das Referat fur Bildung und Sport (RBS) und das Referat fiir Gesundheit und Um-
welt (RGU) wurden 2018 vom Stadtrat beauftragt, in den ndchsten drei Jahren eine
Konzeption Bildung fur nachhaltige Entwicklung fur die Landeshauptstadt Miin-
chen zu erarbeiten.?” Die Querbezlige zum Handlungsfeld Kulturelle Bildung sind
offensichtlich und werden dabei eine wichtige Rolle spielen.

Demokratiebildung soll Menschen befdhigen, sich mit politischen, gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Fragen auseinanderzusetzen. Sie bezieht sich zudem
auch auf demokratische Bedingungen und Methoden der Bildung, die demokra-
tische Werte sowie Menschenrechte vermitteln und erlebbar machen. Es geht
weiterhin darum, zu erkennen und zu reflektieren, dass demokratische Werte
und Regelungen des Zusammenlebens nicht naturgegeben, sondern historisch
gewachsen und begriindet sind und deshalb erarbeitet und immer wieder aufs
Neue ausgehandelt werden mussen.

Unsere Gesellschaft durchlduft durch die umfassende technische Digitalisierung
einen tiefgreifenden sozialen und gesellschaftlichen Wandel. Medien (iben einen
immensen Einfluss auf alle Bereiche unserer Gesellschaft aus. Kulturelle Medienbil-
dung und Digitalisierung tangiert vor diesem Hintergrund inzwischen alle Sparten
und Arbeitsbereiche der Kulturellen Bildung und geht weit tber das Feld der
Medienpddagogik hinaus.
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Vgl. UN-Dekade mit Wirkung — 10 Jahre »Bildung
fir nachhaltige Entwicklung« in Deutschland,
hrsg. von Deutsche UNESCO-Kommission e.\V.,
2015, www.bne-portal.de,

Suchbegriff: UN-Dekade mit Wirkung.
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Vgl. Nationaler Aktionsplan Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung. Der deutsche Beitrag
zum UNESCO-Weltaktionsprogramm,

hrsg. von Nationale Plattform Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung c/o Bundesministerium flir
Bildung und Forschung, Referat Bildung

in Regionen; Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung, 2017, www.bne-portal.de,
Suchbegriff: Nationaler Aktionsplan Bildung.

21

Vgl. Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 12807,
www.ris-muenchen.de, Suchbegriff: Konzeption
Bildung, Zeitraum: 20.11.2019 bis 20.11.2018.


http://www.bne-portal.de/files/UN_Dekade_BNE_2015.pdf
http://www.bne-portal.de/files/Nationaler_Aktionsplan_Bildung_f%c3%bcr_nachhaltige_Entwicklung_neu.pdf
http://www.ris-muenchen.de/RII/RII/ris_vorlagen_detail.jsp?risid=5109013

3. Fortschreibungsprozess und Kurziibersicht

Die Konzeption Kulturelle Bildung aus dem Jahr 2009 besitzt weiterhin Giiltigkeit.
Mit ihrer Verabschiedung war auch der Auftrag ihrer mittelfristigen Fortschreibung
verbunden.

Aufgrund fehlender Mittel und Strukturen konnten weder eine wissenschaftliche
Evaluierung noch ein strukturell angelegtes Monitoring zur Uberpriifung der
Umsetzung formulierter Handlungsempfehlungen und Ziele realisiert werden.
Die Einschatzung uber den Grad der Umsetzung erfolgte deshalb ausschliel3lich
im Koordinierungsforum Kulturelle Bildung Ende 2014.

Daraufhin wurde ein umfangreicher Beteiligungsprozess zur Fortschreibung der
Konzeption initiiert. Verschiedene Arbeitsgruppen befassten sich mit Themen-
feldern, die vom Koordinierungsforum Kulturelle Bildung in Abstimmung mit der
Verwaltung als prioritdr eingeschdtzt wurden:

Raum und Rdume, Qualitdt und Qualifizierung, Schule und Kita, Internationale
Kooperation und interkulturelle Offnung, Ankommen in der wachsenden Stadt-
gesellschaft, Stadtteile, Empowerment, Struktur — Koordinierung — Nachhaltigkeit.

Um sicherzustellen, dass die verschiedenen Sparten, Adressatengruppen
und Querschnittsthemen (Inklusion, Gleichstellung, interkulturelle @ffnung,
Partizipation, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung) addquat vertreten sind,
wurden betreffende Vertreter*innen gezielt in die Arbeitsgruppen eingeladen.

Ziel des Beteiligungs- und Fortschreibungsprozesses war, die gesellschaftlichen,
sozialen und bildungspolitischen Verdnderungen seit 2009 und die damit ver-
bundenen Herausforderungen fiir das Feld der Kulturellen Bildung zu reflektieren,
Bedarfe zu erkennen und geeignete Handlungsempfehlungen zu entwerfen.

Gemadl3 dem Grundgedanken des Kommunalen Bildungsmanagements, der

vom Zusammenwirken verschiedener Bildungsakteure im Sinne einer Verantwor-
tungsgemeinschaft ausgeht, wurden Vertreter*innen der Verwaltung, der freien
Akteur*innenszene, der Verbande und Netzwerke, Pddagog*innen, Kiinstler*innen
eingeladen, sich zu beteiligen. So konnte bereits im Beteiligungsprozess die
angestrebte weitere Vernetzung des Akteur*innenfeldes angestol3en werden.

Um auch Perspektiven von Nutzer*innen exemplarisch einzubeziehen, wurden
sogenannte Beteiligungsprojekte durchgefiihrt. Hier wurden Kinder, Jugendliche
und junge Erwachsene nach ihren Wiinschen und Zukunftsvisionen im Bereich der
Kulturellen Bildung in Miinchen befragt.?? Die Ergebnisse sind in den Fortschrei-
bungsprozess eingeflossen.

Die Ergebnisse des Beteiligungsprozesses bilden, gemeinsam mit den Einschdt-
zungen der beteiligten Fachstellen der Verwaltung, die Grundlage der vorliegenden
Konzeption. Sie skizziert Bedarfe, die durch verdnderte gesellschaftliche Rahmen-
bedingungen entstanden sind oder sich verstdrkt haben.
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Beteiligungsprojekte wurden realisiert von
Kultur & Spielraum e.V., IMAL/kontrapunkt
gGmbH, Die Pastinaken/Arbeitsgemeinschaft
Friedenspddagogik e.Vl. — Institut fr
Gewaltprdvention und demokratische Bildung.



Die folgenden Kapitel skizzieren Ausgangslagen und Bedarfe und formulieren
Handlungsempfehlungen und MaRnahmen fiir die Zukunft. Dabei wird in drei
Handlungsfelder unterteilt:

o Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit stdrken
. Akteur*innenfeld stdrken
o Kommunale Forderung und Koordinierung weiterentwickeln

Kurziibersicht

Die meisten Bedarfe, Handlungsempfehlungen und MalRnahmen betreffen mehrere
dieser Handlungsfelder. Der besseren Lesbarkeit halber sind sie jenem Handlungs-
feld zugeordnet, auf das sie die stdrkste Auswirkung haben.

Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit stirken
Dieses Kapitel stellt die in Minchen lebenden Menschen mit ihren Bedirfnissen
und Potenzialen in den Mittelpunkt der Uberlegungen.

Trotz bisheriger Bemuhungen und erster geschaffener Strukturen werden bei
Weitem nicht alle Minchner*innen gleichermal3en von kulturellen Bildungs-
angeboten erreicht. Insbesondere bildungsbenachteiligte, von Armut betroffene,
marginalisierte und diskriminierte Personengruppen sowie Menschen mit
korperlichen, seelischen oder geistigen Einschrankungen haben nach wie vor
nur bedingt Zugang zu Angeboten Kultureller Bildung.

Dies spiegelt die Herausforderungen einer sich weiter differenzierenden Gesell-
schaft und zunehmend unterschiedlicher Zugdnge zu Bildung und Teilhabe wider,
wie sie im Munchner Bildungsbericht, im Sozialbericht, im Armutsbericht und in
der Perspektive Miinchen beschrieben werden.

Kulturelle Bildung kann durch ihren emanzipatorischen Ansatz das Anliegen der
gesellschaftlichen Gleichstellung aufgreifen und es in ihren Bildungsprozessen
bearbeiten. Insbesondere zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention
(UN-BRK) und zur interkulturellen Offnung der Stadtgesellschaft kann Kulturelle
Bildung einen Beitrag leisten.?

Um kulturelle Bildungsarbeit leisten zu konnen, die der Diversitdt unserer Gesell-
schaft gerecht wird und allen offensteht, muss sich diese gesellschaftliche Vielfalt
in der kulturellen Bildungslandschaft abbilden. Dies betrifft neben den anleitenden
Personen auch verantwortliche Multiplikator*innen und Entscheider*innen. Dies
gilt es weiter zu fordern.

Die Chance auf Kulturelle Bildung soll Miinchner*innen aller Altersgruppen
auf anndhernd gleichwertige Weise erdffnet werden. Neben den Feldern der
Offenen Kinder- und Jugendarbeit und der Bildungsinstitutionen, in denen vor
allem Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene erreicht werden, gehdren
auch Erwachsene und insbesondere Senior*innen zu den Adressatengruppen
Kultureller Bildung, die zukiinftig verstdrkt erreicht werden sollen.
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Dies geschieht unter anderem durch den

2. Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behinder-
tenrechtskonvention, in: Miinchen wird inklusiv,
hrsg. von LH Miinchen, Sozialreferat, 2019,
www.muenchen-wird-inklusiv.de,

Suchbegriff: 2. Aktionsplan.


http://www.muenchen-wird-inklusiv.de/wp-content/uploads/2.Aktionsplan-UN-BRK_barrierefrei.pdf

Dies gilt insbesondere flir Menschen, die von Armut betroffen sind, sowie mobi-
litatseingeschrdnkte, korperlich, geistig oder seelisch eingeschrdnkte Menschen,
die haufig sozial isoliert leben und bestehende kulturelle Bildungsangebote nicht
nutzen (kdnnen).

Aber auch die Altersgruppe der 15- bis 27-Jdhrigen braucht zukiinftig mehr
Gelegenheiten, um selbstbestimmt kulturelle Freiraume erleben und gestalten zu
konnen. Dies belegen sowohl die Erkenntnisse des 15. Kinder- und Jugendberichts
der Bundesregierung?* als auch die 2. Minchner Jugendbefragung?>.

Neben den grol3en Kultur- und Bildungseinrichtungen kommt mit Blick auf die
Forderung der Teilhabegerechtigkeit auch den dezentralen Angeboten gesteigerte
Aufmerksamkeit zu. Insbesondere jene Stadtteile, die im Bildungs- und Sozial-
index schlecht abschneiden, verfligen auch tiber wenig kulturelle Infrastruktur und
Ressourcen im Vergleich zu zentrumsnahen, gut situierten Stadtteilen. Vor diesem
Hintergrund miissen Projekte und Initiativen vor Ort weiter verstarkt gefordert
werden, lokale Strukturen und Ressourcen aktiviert, vernetzt und ausgebaut
sowie Kooperationen von Schulen und Kindertagesstdtten mit auBerschulischen
Partner*innen gezielt unterstutzt und qualitativ weiterentwickelt werden.

Akteur*innenfeld stdrken

Dieses Kapitel diskutiert die Situation der Akteur*innen Kultureller Bildung, sprich:
freie Trager der Jugendhilfe, Kiinstler*innen, Kulturvermittler*innen, Pddagog*innen,
aber auch Bildungs- und Sozialeinrichtungen sowie Kulturinstitutionen. Hier geht
es darum, deren Potenziale und Bedirfnisse zu erfassen und magliche MaRnah-
men zur addquaten Unterstiitzung und Weiterentwicklung des Feldes zu skizzieren.

In den letzten Jahren ist die Nachfrage nach Kultureller Bildung und Kulturver-
mittlung stark gestiegen und die Anforderungen haben sich wie skizziert erhoht.
Vor diesem Hintergrund besteht zunehmend Bedarf an Qualitdtsentwicklung
und -sicherung sowie an allgemeiner Weiterentwicklung des Akteur*innenfeldes.
Der Fachaustausch unter den Akteur*innen vor Ort, aber auch im Uberregionalen
und internationalen Kontext, Qualifizierungs- und Fortbildungsangebote fir
padagogisch und kiinstlerisch Tatige und freie Trager im Bereich Soziales/
Kinder- und Jugendhilfe, Erwachsenen- und Senior*innenbildung mussen in

den ndchsten Jahren systematisiert und ausgebaut werden.

Noch immer bestehen teils Vorbehalte und ibermdRige Abgrenzungen zwischen
den Fachlichkeiten, die es im Dialog und durch Forderung kooperativer Zusammen-
arbeit abzubauen gilt. Auch die addquate Ausstattung und nachhaltige Absiche-
rung von Akteur*innen sowie deren Aktivitaten ist Grundvoraussetzung flr ein
qualitdtvolles Angebot.

Das Feld der Kulturellen Bildung vernetzt sich verstdrkt iberregional und inter-
national. Gleichzeitig diversifiziert sich das Akteur*innenfeld. Hiervon kann die
heterogene und sich zunehmend diversifizierende Stadtgesellschaft Minchens nur
profitieren. Von kommunaler Seite sollen diese Prozesse im Rahmen der Moglich-
keiten begleitet und verstdrkt gefordert werden.
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Vgl. 15. Kinder- und Jugendbericht. Bericht
Uber die Lebenssituation junger Menschen und
die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in
Deutschland, hrsg. von Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2017,
www.bmfsfj.de, Suchbegriff: 15. Kinder- und
Jugendbericht.
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Vgl. 2. Miinchner Jugendbefragung. Miinchen
macht Druck., hrsg. vom Aktionsbiindnis Wir
sind die Zukunft, Kreisjugendring Miinchen-Stadt
im Bayerischen Jugendring, Kérperschaft des
offentlichen Rechts, 2016, www.muenchen.de,
Suchbegriff: 2. Miinchner Jugendbefragung.


https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/15--kinder--und-jugendbericht/115440
http://www.muenchen.de/aktuell/2017-03/zweite-online-jugendbefragung.html

Kommunale Forderung und Koordinierung ausbauen und weiterentwickeln
Kulturelle Bildungs- und Teilhabeangebote sollen sich angesichts der wachsenden
Stadt quantitativ und qualitativ weiterentwickeln. Insbesondere in dezentralen —
auch neu entstehenden — Stadtteilen sollen sie sowohl in der Infrastruktur Be-
rucksichtigung finden als auch das Leben in den Stadtteilen und Nachbarschaften
beleben, Gemeinschaft, Beteiligung und Beheimatung ermaglichen.

Angesichts der sich zunehmend differenzierenden Stadtgesellschaft und der zu-
nehmenden sozialen Ungleichheit gilt es, bestimmte Bevolkerungsgruppen gezielt
anzusprechen und ihnen durch addquate Rahmenbedingungen die Teilhabe am
kulturellen Leben nachhaltig zu erméglichen.

Sowohl die finanziellen als auch die personellen Ressourcen in der Stadtverwaltung
sind nicht ausreichend, um Kulturelle Bildung zukunftsfdhig und nachhaltig weiter-
zuentwickeln und die im Fortschreibungsprozess erkannten Bedarfe zu decken und
Potenziale zu fordern. Es gilt deshalb, diese Ausstattung in den kommenden Jahren
in einem mehrstufigen Prozess dem tatsdchlichen Bedarf anzundhern.

Fir das Forderbudget der Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung wird ein
abgestimmtes Vergabekonzept entwickelt, durch das die Ziele der drei Referate im
Bereich Kulturelle Bildung gemeinsam umgesetzt werden kdnnen.

Im Folgenden werden die Bereiche einzeln diskutiert.
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1I.

Aufgaben fur die Zukunft:

Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit
starken!

Teilhabe am kulturellen Leben ist ein wichtiger Aspekt zur Teilhabe an der
Stadtgesellschaft und eine wichtige Voraussetzung fur ein »gutes Leben«."

Wie der Miinchner Bildungsbericht seit Jahren zeigt (zuletzt 2019), sind die
Bildungs- und Teilhabechancen der Kinder und Jugendlichen in Miinchen nach wie
vor stark abhdngig von Bildungshintergrund, Einkommen und Wohnort der Eltern.
Insbesondere die sozialrdumliche Ungleichheit innerhalb des Stadtgebiets hat einen
erheblichen Handlungsbedarf zur Folge. Der Munchner Stadtrat begegnet dem

mit bundesweit wegweisenden Malinahmen wie der Miinchner Forderformel? im
Elementarbereich, der bedarfsorientierten Budgetierung im Schulbereich® und der
Einrichtung von BildungsLokalen in dezentralen Stadtteilen®.

1. Gute Kooperation als grundlegendes Prinzip

Unter anderem durch das Engagement der drei zustdndigen Referate flr Kultur,
Soziales und Bildung konnten bereits vielfdltige Strukturen und Mal3nahmen nach-
haltig etabliert oder gefordert werden, die breiten Bevdlkerungsgruppen Kulturelle
Bildung und Teilhabe ermdglichen. Hierzu zdhlen neben den Kultureinrichtungen die
Bildungseinrichtungen des formalen Bildungssystems (vor allem Kindertagesstat-
ten und Schulen), die zahlreichen Angebote der Offenen Kinder- und Jugendarbeit
(OKJA), die stadtteilkulturellen Einrichtungen und Angebote.

Auch viele soziale Einrichtungen wie Nachbarschaftstreffs, Alten- und Service-
Zentren sowie Einrichtungen der Erwachsenenbildung (z. B. Minchner Volkshoch-
schule und Bildungswerke) tragen mafgeblich zur kulturellen Angebotsvielfalt bei.
Seit 2009 wurden BildungsLokale in verschiedenen Stadtteilen erdffnet, deren
Auftrag die Forderung von Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit in lokalen Bildungs-

landschaften ist und die in den kommenden Jahren weiter ausgebaut werden. 1
Vgl. z. B. Mehr als weniger als gleich viel.
Zum Verhltnis von Gkonomie und Kultureller

Die Bildungseinrichtungen des formalen Bildungssystems spielen dabei eine Bildung, hrsg. vom Rat fiir Kulturelle
wichtige Rolle: Hier besteht die Maglichkeit, fast alle Kinder, Jugendlichen und Bildung, 2017, www.bosch-stiftung de,
. . Suchbegriff: Mehr als weniger.
jungen Erwachsenen zu erreichen. 5

Vgl. Miinchner Forderformel,

Dariiber hinaus gibt es in Miinchen auch ein breites zivilgesellschaftliches Feld, www.muenchen.de, Suchbegriff: Forderformel.

das im Bereich von Kunst und Kultur, Kultureller Bildung, Partizipation und Selbst- Vgl. Miinchner Bildungsbericht 2019,
organisation tdtig ist und in den letzten Jahren neue Dynamiken entwickelt hat. hrsg. von LH Miinchen, Referat fiir Bildung

. . L . und Sport, Stabsstelle Kommunales
Neben Vereinen — u. a. aus dem Bereich der Volkskultur — und Initiativen sind das Bildungsmanagement und Steuerung, 2019,
zunehmend auch Gruppen, die einen niedrigen Organisationsgrad haben oder sich www.pi-muenchen.de,

Suchbegriff: Minchner Bildungsbericht 2019.

4

Vgl. Sitzungsvorlage Nr. 14-20/V 09517,
www.ris-muenchen.de, Suchbegriff: BildungsLo-
kale, Zeitraum: 23.11.2017 bis 23.11.2017.

nur tempordr zusammenfinden.


https://www.bosch-stiftung.de/de/publikation/mehr-als-weniger-als-gleich-viel
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Bildung-und-Sport/Kindertageseinrichtungen/muenchner-foerderformel.html
https://www.pi-muenchen.de/profil/wir-ueber-uns/stabsstelle-kommunales-bildungsmanagement/kommunales-bildungsmonitoring/
http://www.ris-muenchen.de/RII/RII/ris_vorlagen_detail.jsp?risid=4567751

Diese Akteur*innen geben teils neuen Themen Raum und Offentlichkeit und ent-
wickeln innovative Formate. Kulturelle Teilhabe wird durch diese Akteur*innen auf
selbstbestimmte Weise umgesetzt und zeitgemale Stadtentwicklung durch Kultur
experimentell erprobt.

Ein grofRes Potenzial zur Herstellung von Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit liegt
in der kooperativen Zusammenarbeit von Akteur*innen aus unterschiedlichen Berei-
chen, wie z. B. Kulturinstitutionen mit Einrichtungen der Sozialen Arbeit wie Nach-
barschaftstreffs, Alten- und Service-Zentren, Unterkiinfte fiir Gefluchtete u. a. m.

Besondere Bedeutung kommt dabei den langfristigen Kooperationen im Sozialraum
zu, die sich an den Bedlirfnissen und Potenzialen der Menschen vor Ort orientieren,
die Vertrauen und Beziehung ermdglichen und formale und informelle Lern- und
Lebenswelten verbinden: Konkret geht es um die Schaffung von tragfdhigen lokalen
Bildungslandschaften.® Dies ist u. a. eine zentrale Aufgabe der BildungsLokale, die
mit quartiersorientierten Bildungsentwicklungsstrategien das Ziel verfolgen, her-
kunftsbedingte Bildungsbenachteiligungen abzubauen. Dartber hinaus bedarf es
jedoch auch einer Vielzahl an anderen Akteur*innen, um lokale Bildungslandschaf-
ten mit Leben zu flllen und stadtteilspezifische Kontexte, Traditionen und »Player«
einzubeziehen.

2. Teilhabebarrieren abbauen

Teilhabebarrieren kénnen unter anderem baulicher, finanzieller, kultureller oder
sozialer Art sein. Sie kdnnen durch Bildungsbenachteiligung, Armut, Behinderungen
oder Diskriminierungserfahrungen hervorgerufen werden und wirken sich teils im
Konkreten, teils ganz grundlegend auf die Zugangsmaglichkeiten Einzelner aus.

Die Landeshauptstadt Minchen hat im Sinne der Forderung der Chancengleichheit
Steuerungs- und Forderstrukturen geschaffen, um Teilhabebarrieren abzubauen
oder zu mildern. Sie verfolgt damit das Ziel der Inklusion und Antidiskriminierung
im Sinne einer pluralistischen Gesellschaft. Dies bleiben weiterhin zentrale Quer-
schnittsaufgaben.

Dabei geht es um grundlegende gesellschaftliche Werte, die eine menschen-
rechtliche Dimension haben. Deshalb sind sie in der Bundesrepublik Deutschland
im Grundgesetz Art. 3 Absatz 3 festgeschrieben: »Niemand darf wegen seines
Geschlechtes, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner Sprache, seiner Heimat
und Herkunft, seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen Anschauungen
benachteiligt oder bevorzugt werden. Niemand darf wegen seiner Behinderung
benachteiligt werden.«®

In der Weiterentwicklung und Forderung Kultureller Bildung kann in Theorie und
Praxis auf verschiedene kommunale Fachstellen, Evaluierungs- und Steuerungs-
instrumente zurlickgegriffen werden, um diese Querschnittsaufgaben bestmaglich
umzusetzen.
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»Lokale Bildungslandschaften [sind] langfristige,
professionell gestaltete, auf gemeinsames,
planvolles Handeln abzielende, kommunalpoli-
tisch gewollte Netzwerke zum Thema Bildung,
die — ausgehend von der Perspektive des
lernenden Subjekts — formale Bildungsorte und
informelle Lernwelten umfassen und sich auf
einen definierten lokalen Raum beziehen.«
Bleckmann, Peter/Durdel, Anja, Einfiihrung: Loka-
le Bildungslandschaften — die zweifache Offnung,
in: Lokale Bildungslandschaften. Perspektiven

flr Ganztagsschulen und Kommunen, hrsg. von
dens., Wiesbaden 2009, S. 12.
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Vgl. Art. 3 Abs. 3 Grundgesetz flir die Bundes-
republik Deutschland in der im Bundesgesetzblatt
Teil Ill, Gliederungsnummer 100-1, verdffentlich-
ten bereinigten Fassung, das zuletzt durch

Artikel 1 des Gesetzes vom 29. September 2020
(BGBI. 1S. 2048) gedndert worden ist.



Obwobhl sich der Anspruch auf Inklusion auf die gesamte Gesellschaft bezieht,

hat die Verabschiedung der UN-BRK im Dezember 2006 eine »... weitreichende
Dynamik ausgelost, welche den vorlaufigen Hohepunkt des Paradigmenwandels

im Umgang mit dem Thema Behinderung verdeutlicht. Anerkennung von Vielfalt,
Selbstbestimmung, Teilhabe, Ressourcenorientierung und Empowerment sind
Konzepte, welche die vormals geltenden Prinzipien der Fiirsorge, Defizitorientierung
und Integration ablésen und erweitern.«’ Federfiihrende Zustdndigkeit flir die
Umsetzung hat das Koordinierungsburo zur Umsetzung der UN-BRK.2 Im Zuge

des 1. Aktionsplans sind verschiedene Leitlinien und Handreichungen entwickelt
worden, die auch fur das Feld der Kulturellen Bildung relevant sind.®

Die Stelle fiir interkulturelle Arbeit sichert die Umsetzung des interkulturellen Inte-
grationskonzepts der Landeshauptstadt Miinchen. Sie unterstlitzt und vernetzt
Verwaltung, Verbdnde und Organisationen bei ihren interkulturellen Aufgaben und
ist auch fiir die interkulturelle Orientierung und Offnung der Verwaltung zusténdig,.™

Die Gleichstellungsstelle fiir Frauen berdt zum Thema Gleichberechtigung von
Frauen und Mdnnern, Trans* und Inter*. Sie fordert und entwickelt geschlechterge-
rechte Strukturen durch die Mitwirkung an Stadtratsvorlagen, Personalauswahl-
verfahren, Beratung von Einzelfdllen und Organisation von Fachveranstaltungen.

Mit dem Armutsbericht weist die Landeshauptstadt regelmaRig auf Armut in der
reichen Stadt Miinchen hin. Betroffen sind insbesondere Senior*innen mit geringen
Einkommen, Menschen ohne abgeschlossene Berufsausbildung, Alleinerziehende
und damit auch eine hohe Zahl von Kindern." Der Armutsbericht beschrdnkt sich
nicht auf die statistische Darstellung der Armut in Miinchen, sondern schildert

in seinen Handlungsfeldern spezifische Problemlagen und benennt Handlungs-
empfehlungen, wie Armut entgegengewirkt werden kann oder wie zumindest die
Auswirkungen von Armut gemildert werden kénnen. Der Aspekt der Isolation durch
Armut und die Relevanz, Teilhabe an Gesellschaft, Kultur und Bildung trotz Armut
zu ermoglichen, wird im Armutsbericht 2017 sehr deutlich.

Der Munchner Bildungsbericht zeigt die starke Diskrepanz der unterschiedlichen
Munchner Stadtteile in den Zugangen zu Bildung und ein dementsprechend duferst
unterschiedliches Bildungsniveau.' Aus dem seit 2006 regelmdRig erscheinenden
Miinchner Bildungsbericht wurde ein ganzes Biindel an sozialrdumlich ausgerichte-
ten Fordermal3nahmen abgeleitet. Im Kern geht es darum, dass das bisher gelten-
de »GieBkannenprinzip« der Ressourcenverteilung sukzessive durch ein stdrker
bedarfsorientiertes Fordersystem ergdnzt wird. Zusatzliche Mittel werden dort
eingesetzt, wo der Bedarf am grof3ten ist.

Kulturelle Bildung - ein Beitrag zur Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit
Kulturelle Bildung kann umfangreiche soziale und gesellschaftliche Probleme nicht
l6sen. Sie kann weder den starken Einfluss von (sozialer) Herkunft auf Bildungs-
chancen, wie er in Deutschland immer noch vorherrscht, durchbrechen, noch kann
sie Diskriminierungserfahrungen ungeschehen machen. Dieser Eindruck soll hier
nicht erweckt werden, denn das wdre sowohl eine Verharmlosung der Situation Be-
troffener als auch die Verharmlosung gesellschaftlicher und (bildungs- und sozial-)
politischer Herausforderungen.
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Vgl. Das Inklusionsverstdndnis der
Landeshauptstadt Minchen, in: Miinchen wird
inklusiv, www.muenchen-wird-inklusiv.de/
inklusionsverstaendnis
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Vgl. UN-Behindertenrechtskonvention.
Ubereinkommen iiber die Rechte von Menschen
mit Behinderung, hrsg. von der Beauftragten
der Bundesregierung flir die Belange von
Menschen mit Behinderungen, 2008,
www.behindertenrechtskonvention.info
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Vgl. z. B. Leitlinien fiir die Arbeit mit Kindern
mit und ohne Behinderungen und Checklisten
Uber barrierefreie leranstaltungen im

1. Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behinder-
tenrechtskonvention, in: Miinchen wird
inklusiv, hrsg. von LH Miinchen,

Sozialreferat, 2014, S.10 ff. und S. 73,
www.muenchen-wird-inklusiv.de
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www.muenchen.de,

Suchbegriff: interkulturelle Arbeit.
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So leben beispielsweise 12 % der unter
15-Jdhrigen in Familien, die Grundsicherung
fir Arbeitssuchende beziehen. Vgl. Miinchner
Armutsbericht 2017, hrsg. von LH Miinchen,
Sozialreferat, 2017, S. 8, www.muenchen.de,
Suchbegriff: Armutsbericht.
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Vgl. Miinchner Bildungsbericht 2019,

hrsg. von LH Miinchen, Referat fiir Bildung
und Sport, Stabsstelle Kommunales Bildungs-
management und Steuerung, 2019, S. 45f.,
www.pi-muenchen.de,

Suchbegriff: Minchner Bildungsbericht 2019.
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Dennoch kann Kulturelle Bildung durch ihre Prozesshaftigkeit und die Vielfdltigkeit
ihrer Ausdrucksformen Erfahrungsrdume offnen, in denen Dialog, Selbstwirksam-
keit und Gruppengefuhl erfahren werden kann. Sie kann Menschen dabei helfen,
ihre Stdrken zu entdecken und mit ihren Schwdchen besser umzugehen. Sie vermit-
telt ihnen, dass sie und ihr Kdnnen und Wissen wertvoll und interessant sind. Viele
entdecken sich und andere in kulturellen Bildungsprozessen neu. Kulturelle Bildung
ist somit viel mehr als die Vermittlung von Fertigkeiten und Fahigkeiten. Sie fordert
die Fdhigkeit zur Selbstermdchtigung (»Empowerments«) und die gesellschaftliche
Emanzipation.

Um Teilhabe tatsachlich fir alle zu ermoglichen, muss sich Kulturelle Bildung auch
mit den skizzierten Teilhabebarrieren auseinandersetzen und an deren Abbau
arbeiten. Hierflr sind die skizzierten kommunalen Strukturen sowie Forder- und
Steuerungsinstrumente wichtige Referenz- und Handlungsrahmen. Die vielfdltige
Akteur*innen-Landschaft und die aktive Zivilgesellschaft Miinchens sind wichtige
Partner*innen, um dieses Ziel zu erreichen. Zudem findet Kulturelle Bildung im
Rahmen vielfdltiger Lernprozesse formaler, non-formaler und informeller Art statt
und kann daher eine breite Wirkung entfalten.

Handlungsempfehlungen

Diversitdt wertschdtzen und fordern

Kulturelle Bildungs- und Vermittlungsarbeit orientiert sich konzeptionell und in der
praktischen Umsetzung an der Diversitdt unserer Stadtgesellschaft und bezieht
diese in alle ihre Konzepte und Handlungsvollziige ein: Aus- und Fortbildung,
Personalpolitik und Personalentwicklung, Raum- und Programmgestaltung sowie
Offentlichkeitsarbeit sollten die Stadtgesellschaft in ihrer Vielfalt und Heterogenitdt
adressieren und deren Bedurfnissen und Potenzialen Rechnung tragen.

Die Kooperation mit den genannten Fachstellen und die Vernetzung und Koope-
ration mit betreffenden Interessensvertretungen aus den Bereichen Inklusion,
Gleichstellung, interkulturelle Arbeit, Antirassismus und Antidiskriminierung soll
intensiviert und die genannten Themen und Anliegen verstdrkt in die Weiterent-
wicklung des Feldes der Kulturellen Bildung in Miinchen eingebracht werden.

Es wird angestrebt, dass sowohl das Publikum als auch die Mitarbeiter*innen
kultureller Bildungsprojekte und -angebote die Diversitat unserer Stadtgesellschaft
in jeglicher Hinsicht widerspiegeln.

Forderinstrumente und Beratungsangebote, Fachveranstaltungen, Qualifizierung
und Programmgestaltung sollen sich an den Bedurfnissen und Kompetenzen aller
Bevdlkerungsgruppen ausrichten. Bei Bedarf werden neue Angebote, Formate und
Kooperationen konzipiert und umgesetzt.

Die zustdndigen Fachstellen der Stadtverwaltung sollen referatstbergreifend
zusammenarbeiten, um diese Querschnittsaufgaben kooperativ zu erfiillen. Hierzu

gehdren neben der Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung und den Fachstel-

len fur Kulturelle Bildung im Sozialreferat und im Referat fiir Bildung und Sport

beispielsweise die Gleichstellungsstelle, die Stelle fiir interkulturelle Arbeit, die

Fachstelle fur Armutsbekdmpfung u. a. m. Interessenvertretungen betreffender

Gruppen, wie z. B. der Migrationsbeirat, der Behindertenbeirat und der Senioren-

beirat, sowie die Netzwerke der freien Trdger und die Zivilgesellschaft sollen in die 13

P inb d Zu diesen Kooperationspartnern zdhlen der
rozesse einbezogen werden. Behindertenbeirat, Migrationsbeirat und Senio-

renbeirat der LH Miinchen, aber auch Verbdnde
und Netzwerke wie MORGEN e.V. — Netzwerk
Miinchner Migrantenorganisationen u. a. m.



Forderung von Selbstorganisation und Empowerment

Eigeninitiativen und Forderung von Selbstorganisation werden im Feld der Kulturel-
len Bildung stdrker als bisher unterstutzt. Hierfuir werden verstdrkt Kooperationen
mit bestehenden Initiativen und Netzwerken angestrebt und Expert*innen fur
Partizipation und Empowerment in Diskurs und Praxis Kultureller Bildung einge-
bunden. Sowohl methodisch als auch in der Haltung von Multiplikatoren sollen
Beteiligungsstrategien im Bereich der Kulturellen Bildung stdrker verankert werden.

Zur Weiterentenwicklung dieses Ansatzes werden Pilotprojekte initiiert und
gefordert, die aulRerhalb kulturpddagogischer Settings angesiedelt sind. Gute
Erfahrungen aus anderen Stddten (bundesweit und international) sollen hier
einbezogen werden.

3. Kulturelle Bildung wohnortnah zuganglich machen

Kulturelle Bildung spielt nicht nur in den Kultur- und Bildungsinstitutionen, son-
dern auch in den Familien und Freundeskreisen, in den Einrichtungen der Nach-
barschaften und Stadtteile eine Rolle. Hier verfligt Miinchen uiber eine stadtweite,
sich stdndig verdandernde und erweiternde Infrastruktur aus den Bereichen Kultur,
Bildung und Soziales.

Neben Schulen und Kindertagesstatten, BildungsLokalen, Stadtteilkulturzentren
und Stadtteilbibliotheken, Nachbarschaftstreffs und Einrichtungen der Offenen Kin-
der- und Jugendarbeit sowie Einrichtungen der stddtisch geforderten freien Trdger
der Jugendhilfe bereichern auch zahlreiche privatwirtschaftliche, private und kirch-
liche Akteur*innen und Orte das kulturelle Leben in den Stadtteilen und sind somit
wichtige Orte Kultureller Bildung. Teils sind diese Orte etabliert und die Initiativen
»alteingesessen, teils sind sie tempordr oder gar fllichtig. Hierbei spielen auch die
Qualitdt und Nutzungsmoglichkeiten des offentlichen Raums (Spiel-, Bewegungs-
und Naturrdume, [Mit-1Gestaltungsmaglichkeiten, tempordre Aktionen) eine
wichtige Rolle.

Die Miinchner Volkshochschule (MVHS) leistet mit ihrer umfangreichen dezentralen
Bildungsarbeit an 30 MVHS-Standorten in Miinchen sowie an zahlreichen weiteren
Unterrichtsorten wie Schulen, Kulturbiirgerhdusern etc. einen wichtigen Beitrag fur
eine wohnortnahe, breitgefdcherte kulturelle Angebotspalette in den Stadtvierteln,
um den Menschen dort, wo sie leben, die Begegnung und Auseinandersetzung mit
Kunst und Kultur zu ermoglichen.

Die MVHS schafft insbesondere in ihren Stadtteilzentren Moglichkeiten fir Kunst,
Kultur und Begegnung in den Stadtvierteln — zum Beispiel im Kunstforum Arabella-
park oder der Galerie eigenArt in Sendling. Dartber hinaus sorgt die MVHS durch ihr
breites Kooperationsnetzwerk dafir, dass grof3e Kulturinstitutionen des Zentrums
mit ihren Programmen auch in den Vierteln prdsent sind. Beispielhaft sei hier die
Reihe »GastSpiel: Munchner Kultur vor Ort« im Stadtteilkulturzentrum 2411 im
Hasenbergl erwdhnt, an dem sich u. a. die Kammerspiele, das Gartnerplatztheater,
die Minchner Philharmoniker oder die Schauburg beteiligen.



Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der Kulturarbeit der MVHS in den Quartieren
sind die Stadtteilspaziergdéinge und Radtouren durch viele Stadtviertel von der In-
nenstadt bis zum Stadtrand und sogar daruber hinaus. Dabei gibt es auch spezielle
kulturelle Flihrungsangebote fur Senior*innen, Frauen mit Migrationshintergrund,
Deutschlernende sowie Fihrungen mit Gebdrdensprachendolmetscher*innen und
zweisprachige Flihrungen.

Wie bereits beschrieben, sind in den verschiedenen Stadtteilen Miinchens Infra-
strukturen und Aktionsmaoglichkeiten und damit auch Bildungs- und Teilhabe-
chancen unterschiedlich verteilt. Diese Ungleichverteilung spiegeln u. a. der
Munchner Bildungsbericht, der Sozialbericht und auch der Armutsbericht wider.

Insbesondere »kleine«, selbstorganisierte oder nur tempordr aktive Akteur*innen
in den Stadtteilen haben oftmals keinen optimalen Zugang zu Informationen,
Unterstiitzungs- und Forderungsstrukturen. Auch Vernetzungs- und Qualifizie-
rungsmoglichkeiten sind nicht allen bekannt und zugdnglich.

In den vergangenen Jahren konnten zwar auch in den dezentralen Stadtteilen
durch kommunale Forderung und gute Kooperation mit und zwischen den lokalen
Akteur*innen (z. B. die Programme der Sozialen Stadt' und der Aktiven Zentren'®,
Bildungs-Lokale, Stadtteilkulturzentren, Einrichtungen der Miinchner Volkshoch-
schule, freie Trdger etc.) Bildungs- und Teilhabechancen gezielt gefordert werden.
Dennoch besteht diesbeziiglich weiterhin Handlungsbedarf — auch und insbeson-
dere im Bereich der Kulturellen Bildung.

Handlungsempfehlungen

Kulturelle Bildung sollte noch starker als bisher gezielt in denjenigen Stadtteilen ge-
fordert und weiterentwickelt werden, die im Bildungs-, Sozial- und Armutsbericht
der Landeshauptstadt Miinchen als benachteiligt eingestuft werden. Hierzu sollen
bestehende Ressourcen (Akteur*innen, Informationen, Kompetenzen, Finanzen
und Rdume) in den verschiedenen Sozialrdumen in einer kooperativen Bestands-
aufnahme sichtbar gemacht werden.

Zur konzeptionellen Weiterentwicklung sollten bundesweit und international er-
folgreiche Konzepte wie z. B. die Forderung der bereits erwdhnten lokalen Bildungs-
landschaften oder der Community Arts diskutiert und in lokalen Pilotprojekten
erprobt werden.

Dies kann durch die kooperative Einbeziehung von lokalen Akteur*innen, aus den
Bereichen Kultur, Bildung und Soziales gelingen sowie durch die Aktivierung und
partizipative Einbeziehung der lokalen Bevdlkerung. Schlisselrollen kommen

hier zum einen der stadtteilbezogenen Infrastruktur der Kommune zu. Neben
Schulen und Kitas, BildungsLokalen, Stadtteilkulturzentren, Stadtteilbibliotheken
oder Einrichtungen der MVVHS soll im Zuge dessen stdrker als bisher die Kooperation
zwischen Angebotsstrukturen der Kultur und jenen der sozialen Arbeit, insbesondere
der Sozialblrgerhduser gefordert werden.
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Vgl. www.mgs-muenchen.de,
Suchbegriff: Soziale Stadt.
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Vgl. www.mgs-muenchen.de,
Suchbegriff: Aktive Zentren.


http://www.mgs-muenchen.de/forderprogramme/soziale-stadt
http://www.mgs-muenchen.de/forderprogramme/aktive-zentren

MaBnahmen

Um einen sektoreniibergreifenden Uberblick {iber Ressourcen, Rdume, Akteur*in-
nen und Projekte vor Ort zu bekommen, werden diese recherchiert, kartografiert
und 6ffentlich zugdnglich gemacht. Dies geschieht in Kooperation mit bereits
bestehenden oder begonnenen Erfassungsprozessen, beispielsweise durch das
Planungsreferat oder die Volkshochschule. Aus Ressourcengriinden kann dies nicht
umgehend stadtweit realisiert werden, sondern schrittweise entlang einzelner
Stadtteile und/oder Sektoren.

In einem weiteren Schritt wird referatsiibergreifend und gemeinsam mit lokalen
Akteur*innen sichergestellt, dass Information, Vernetzung und Aktivierung vor Ort
gelingen. Den freien Trdagern, Initiativen und Einzelpersonen vor Ort kommt dabei
eine wichtige Schliisselrolle zu. Ziel ist, den Menschen vor Ort bestehende Még-
lichkeiten Kultureller Bildung zugdnglich zu machen und neu erkannte Bedarfe und
Potenziale aufzugreifen

Um diesen Prozess gezielt zu fordern, soll geprlft werden, wie ein attraktives
mobiles Angebot aussehen kann, das in den Stadtteilen unterwegs ist und nieder-
schwellig Menschen in ihren Nachbarschaften adressiert. Durch aktive kulturelle
Angebote, die in Kooperation mit Akteur*innen vor Ort umgesetzt werden,
werden auch jene Menschen erreicht, die durch etablierte Informationskandle
nicht erreicht werden, sich nicht angesprochen oder gemeint fiihlen. Kulturelle
Bildungsangebote konnten so eine neue Moglichkeit der Zielgruppenadressierung
erhalten. Akteur*innen und auch die kommunale Verwaltung erhalten wiederum
die Moglichkeit, Bedarfe und Potenziale direkt vor Ort zu erfahren und ggf. darauf
zu reagieren.

4. Kulturelle Bildung: von Anfang an - ein Leben lang

Kulturelle Bildung muss im Sinne des lebensbegleitenden Lernens allen Alters-
gruppen zugdnglich sein. Idealerweise schafft sie Erfahrungsraume und Kontinui-
taten in der Bildungsbiografie jeder einzelnen Person. Sie hat das Potenzial, gerade
an den Ubergtingen zu neuen Lebensphasen oder iiber personliche Herausforde-
rungen und Krisen hinweg Orientierung, Stabilitdt und Lebensfreude zu geben.
Insofern birgt sie besonderes Potenzial im Wechselspiel mit der formalen Bildung,
um Ubergdnge positiv zu begleiten und der »\lererbung« sozialer Ungleichheit
entgegenzutreten. Unterschiedliche Lebensalter und Situationen bringen einerseits
unterschiedliche Bedurfnisse und Chancen mit sich. Andererseits ist die soziale und
institutionelle Verortung in verschiedenen Lebensphasen sehr unterschiedlich.

In der frihen Kindheit bilden dsthetische Erfahrungen die Grundlage fur Kulturelle
Bildung und Bildung ganz allgemein: »Die Bildung durch dsthetische Erfahrungen
ist keineswegs etwas, was der kindlichen Entwicklung ergdnzend hinzugefligt oder
weggelassen werden konnte. Vielmehr ist sie die Grundbedingung dafir, dass das
Kind seine Welt aus eigener Erfahrung deuten kann«, so die Bundesvereinigung
Kulturelle Kinder- und Jugendbildung e.V. in ihrem Positionspapier zur Bedeutung
Kultureller Bildung fr junge und sehr junge Kinder.®

Diese friihen und eindriicklich pragenden Eindriicke er6ffnen Kindern den Zugang
zur Welt Uber sinnlich-dsthetische Erfahrungen. Dies geschieht in Familien,
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Vgl. Spiel und Kunst von Anfang an —

Kulturelle Bildung fir junge und sehr junge Kinder,
hrsg. von Bundesvereinigung Kulturelle

Kinder- und Jugendbildung, 2016, S. 5,
www.bkj.de, Suchbegriff: Spiel und Kunst.


http://www.bkj.de/ganztagsbildung/wissensbasis/beitrag/spiel-und-kunst-von-anfang-an/

Betreuungseinrichtungen und in Kindertagesstdtten. In den letzten Jahren schenken
auch immer mehr Kulturinstitutionen und freie Trager der Zielgruppe der Null- bis
Dreijahrigen und den bis Sechsjdhrigen verstdrkte Aufmerksamkeit und entwerfen
Programme und Methoden, die der Altersgruppe angemessen sind.

Mit dem Beginn der Schulzeit sind mittlerweile viele Kinder in Miinchen in ganz-
tdgige Bildungs- und Betreuungssysteme eingebunden. Oft bleibt wenig freie

Zeit, um auf3erhalb der Schule Kunst und Kultur zu erleben und zu erlernen. Umso
wichtiger sind gute Kooperationen zwischen Schulen und Kindertagesstdtten und
kulturpddagogischen Einrichtungen, Kulturinstitutionen sowie Kiinstler*innen.
Kulturelle Bildung in lokalen Bildungslandschaften kann sowohl ganzheitliche
Bildung fur Kinder und Jugendliche fordern als auch Kulturelle Bildung und Teilhabe
im Stadtteil — auch generationsubergreifend — weiterentwickeln.

Fir Jugendliche und junge Erwachsene sind selbstbestimmte, nicht padagogisch
gerahmte Raume wichtig, um eigene kreative Erfahrungen zu machen, jugendkul-
turelle Formate und Veranstaltungen zu entwickeln und ausprobieren zu kénnen.
Hier spielen sowohl die Einrichtungen der OKJA als auch die Schulen und Ausbil-
dungsstellen eine wichtige Rolle, ebenso wie Kulturinstitutionen und auch selbst
initiierte, teils tempordre und wenig organisierte Gruppen und Aktionen.

Das Bedurfnis nach neuen Formen des gemeinsamen Erlebens und Schaffens von
Kultur und Gemeinschaft wurde auch bei Erwachsenen in den letzten Jahren in
zahlreichen Projekten und Initiativen sichtbar, die teils zeitlich begrenzt und fluichtig
waren, teils verstetigt werden konnten.

Somit werden neue Maglichkeiten der Kulturellen Bildung und Teilhabe geschaffen,
die das breite Angebot der Erwachsenenbildung in Miinchen ergdnzen. Hierzu
gehoren neben der Minchner Volkshochschule, der Stadtbibliothek und den Stadt-
teilkulturzentren auch die konfessionellen und gewerkschaftlichen Trager,

die zahlreichen Vereine der Vlolkskultur und der migrantischen Communitys.

Hervorzuheben ist diesbeziiglich, dass das Bedirfnis nach neuen Begegnungen
zwischen den Generationen und generationsubergreifendes Erleben von Kunst
und Kultur immer wichtiger wird. Zudem erhdlt die Gruppe der Senior*innen, und
unter ihnen auch die Hochaltrigen, mehr Aufmerksamkeit. Obwohl Miinchen eine
»junge« Stadt ist, gibt es zunehmend Menschen, die in der nachberuflichen
Phase weiterhin aktiv und selbstbestimmt an der Gesellschaft und am kulturellen
Leben teilnehmen machten. Gleichzeitig gibt es immer mehr Menschen, die an
der Armutsgrenze oder darunter leben und sich kulturelle und gesellschaftliche
Teilhabe nicht leisten kdnnen.

Diese Zielgruppen verstdrkt zu erreichen und altersangemessene Methoden
und Formate zu entwickeln, gehort zu den wichtigen Aufgaben der Forderung
Kultureller Bildung aus kommunaler Sicht.

Im Folgenden werden kommunale und kommunal gefdrderte Strukturen und Ins-
titutionen beschrieben und deren Entwicklungsbedarf hinsichtlich der Bedurfnisse
und Bedarfe verschiedener Lebensalter und -situationen skizziert.



Welt entdecken — Welt erobern:

Kulturelle Bildung fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene

In dem bis 2009 glltigen Gesamtkonzept Kinder- und Jugendkulturarbeit in
Munchen lag der Fokus auf Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die
die gemeinsame Zielgruppe der Referate Bildung und Sport, Kultur und Soziales
darstellen. Kulturelle Bildung ist in diesen Lebensphasen ein inhdrenter Aspekt
aligemeiner Bildung und muss in den Uberlegungen zur Férderung und Weiterent-
wicklung der formalen, non-formalen und informellen Bildung eine Rolle spielen.

4.1 Kulturelle Bildung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit (OKJA)

Unter Bezugnahme auf das Kinder- und Jugendhilfegesetz (§ 11) formuliert der
Kinder- und Jugendplan des Bundes zum Thema Kulturelle Bildung:

»Kulturelle Bildung soll Kinder und Jugendliche befahigen, sich mit Kunst, Kultur
und Alltag phantasievoll auseinanderzusetzen. Sie soll das gestalterisch-dstheti-
sche Handeln in den Bereichen Bildende Kunst, Film, Fotografie, Literatur, elektro-
nische Medien, Musik, Rhythmik, Spiel, Tanz, Theater, Video u. a. fordern. Kulturelle
Bildung soll die Wahrnehmungsfdhigkeit flir komplexe soziale Zusammenhdnge
entwickeln, das Urteilsvermdgen junger Menschen stdrken und sie zur aktiven und
verantwortlichen Mitgestaltung der Gesellschaft ermutigen.«”

Die Rahmenkonzeption der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Minchen erfiillt
diese Forderung, da sie sich an den Lebensphasen von Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen orientiert, Hilfe zur Personlichkeitsentwicklung ist und bildet.

Leitgedanken der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Die OKJA richtet sich an alle in Milinchen lebenden jungen Menschen, unabhdngig
von Geschlecht, sexueller Identitdt, Herkunft, Religionszugehdrigkeit, ihren Fahig-
keiten oder sonstigen Zuschreibungen. Sie bezieht Position und ist parteilich. Durch
die OKJA lernen junge Menschen Vielfalt leben und sie ermoglicht allen jungen
Menschen die Teilhabe am soziokulturellen Leben. Die OKJA ist geschlechtsbezo-
gene Pddagogik, ist antisexistisch und bietet Kindern und Jugendlichen, Mddchen,
Jungen, Trans* und Inter* Schutz. Sie ist Erfahrungs- und Lernort fir Partizipation,
Demokratie und politische Bildung und fordert die Beteiligung von jungen Men-
schen sowie das freiwillige Engagement der Besucher*innen.

Die OKJA bietet Reibungsfldchen, Moglichkeiten zum Dialog und zur Reflexion tiber
Werte und Normen. Sie arrangiert reale, soziale und virtuelle RGume, in denen jun-
ge Menschen sich ausprobieren konnen und soziale Lernerfahrungen machen. Die

OKJA wirkt praventiv und reagiert flexibel auf die sich verdndernden Lebenswelten
von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Die OKJA lebt von der Vielfdltigkeit ihrer Angebote. Sie zeichnet sich durch eine Viel-
falt politischer, kultureller, 6kologischer, interkultureller, sportlicher, spielorientierter,
geschlechtsbezogener und schulbezogener Angebote aus. Die Einrichtungen der
Offenen Kinder- und Jugendarbeit kennen die Bedingungen des Aufwachsens im
Sozialraum und verstehen sich als kinder- und jugendpolitische Drehscheibe.

Die OKJA hat ein eigenstdndiges Profil mit einem klaren Bildungs- und Erziehungs-
auftrag in der Bildungslandschaft Stadt.
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Strukturprinzipien der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Die Struktur der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in Miinchen basiert auf hand-
lungsleitenden Arbeitsprinzipien. Diese Prinzipien wirken deshalb strukturbildend,
da sie eine verbindende innere Logik aufweisen, sich in ihrer Realisierung gegen-
seitig bedingen und deren Inhalte stets aufeinander verweisen. Diese Struktur-
prinzipien sind im Einzelnen:

Offenheit

Die Teilnahme fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene an den Angeboten
ist voraussetzungslos. Sie werden zudem selbst zu wesentlichen Themen- und
Taktgebenden flir die Inhalte. Hierbei liegt der Fokus auf der Prozesshaftigkeit,
weniger auf eine Ergebnisorientierung der Angebote.

Freiwilligkeit

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene entscheiden daruber, wann sie
welche Angebote wie lange nutzen; notige Vloraussetzung daflr ist eine Vielfalt
an Erfahrungsrdumen. Bei der Nutzung dieser Gelegenheiten werden die jungen
Menschen als kompetent fur ihre eigenen Bedlirfnisse anerkannt, und bei der
Realisierung ihrer Anliegen werden sie darin begleitet, schrittweise und entwick-
lungsaddquat Verantwortung fiir sich selbst und fiir andere zu (ibernehmen.

Partizipation

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene gestalten Themen und Formen

der Angebote aktiv mit, auf Grundlage eines fortlaufenden, wechselseitigen
Aushandlungs- und Lernprozesses zwischen Kindern und Jugendlichen mit den
jeweiligen Fachkraften.

Subjektbezug

Der Ausgangspunkt ist die subjektive Lebenswirklichkeit von Kindern, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen, die es im Dialog mit ihnen zu erschlieRen gilt.
Im Zuge dieser dialogischen Praxis wird konsequent an den Stdrken und am
Eigensinn der jungen Menschen angesetzt, sodass sie auch ihre (noch) nicht
unmittelbar zugdnglichen Interessen und Anliegen entdecken sowie im Rahmen
ihrer Identitdtsentwiirfe kreativ und experimentell ausprobieren und realisieren
konnen.

Sozialraumorientierung

Junge Menschen erhalten Unterstiitzung bei der Erweiterung des eigenen
Raums und die Gelegenheit, unterschiedliche Raumqualitaten zu erleben. Da-
riber hinaus wird z. B. durch mobile Projekte auch daftir gesorgt, dass Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene als selbstverstdndlicher Teil des offentlichen
Lebens erlebt werden.

Die Kulturelle Bildung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit wird im Kontext
dieser Strukturprinzipien umgesetzt. Sie sind die Grundlage fur die Entwicklung

und Realisierung der Angebote, MaBBnahmen und Projekte. Dies bedeutet in der
Praxis neben der Freiwilligkeit der Teilnahme auch wechselnde und unterschiedliche
Teilnehmende.



Ziele, Inhalte und Arbeitsweisen sind offen angelegt und orientieren sich an einem
tatigkeits- und handlungsbasierten Ansatz. Es gibt ldngerfristige wie temporar
raumliche Arrangements. Die Sozialrdume werden als Aneignungsrdume verstan-
den, in denen Inszenierungen, Gestaltung von Orten, Zeiten und Rdumen, auch
tempordr und konflikthaft, ihren Platz haben. Die Angebote sind kostenlos, meist
gut erreichbar, non-formal und informell sowie niederschwellig in ihren Zugangen.
Das Augenmerk liegt auf der sozialen und kiinstlerischen Praxis, sowohl bei den
Prozessen wie auch bei den Ergebnissen.

Aspekte Kultureller Bildung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit

Kulturelle Bildung in der OKJA nimmt die soziale Dimension von Bildung und Kultur
in den Blick, ohne den kiinstlerisch-kreativen Aspekt zu vernachldssigen. Sie unter-
stutzt und organisiert die kulturelle Praxis von jungen Menschen, die der Differen-
zierung von Wahrnehmung und sozialer Sensibilitdt sowie der Entwicklung einer
Formensprache fur eigene dsthetische Expressivitat dient. Sie richtet ihre Angebote
in erster Linie an den Subjekten aus, an den Lebenslagen, Beduirfnissen, Interessen,
kulturellen Ausdrucksformen, Lebensbewdltigungsstrategien, Themen und Fragen
der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Die pddagogischen Settings und Bildungsanregungen folgen konsequent der Idee
ganzheitlicher Bildung und Personlichkeitsentwicklung junger Menschen. Die Er-
moglichung der Erfahrung von Selbstwirksamkeit ist dabei ein zentrales Ziel.

Die Kulturellen Bildungsangebote der Offenen Kinder- und Jugendarbeit richten

sich ihrem Auftrag nach an alle Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.
Entscheidend fur die Kulturelle Bildung ist, dass sie sich gerade nicht in curricularen
und funktionalisierten Vlorgaben vollzieht, sondern als Prozess der Selbstaneignung
gestaltet ist. Kulturelle Bildung in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit zielt von
daher immer auch auf Handeln und die Erméglichung einer eigenstdndigen kultu-
rellen Praxis.

Es gibt einige grundlegende Aspekte Kultureller Bildung in der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit.

Das ist zundchst die Teilhabe am kulturellen Leben als Beitrag zur Stadtkultur.
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene sind mit ihren jeweilig unterschiedlichen
kulturellen Interessen und Ressourcen Teilnehmende und Mitgestaltende einer
gemeinsamen Stadtkultur. Diese Unterschiede gilt es in kulturellen Bildungsange-
boten — auch konflikthaft — in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit zu beriicksich-
tigen. Kulturelle Bildung wird sich immer auch daran messen lassen miissen, wie
nachhaltig sie die vorhandenen Ressourcen sichert und ausbaut und den Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen ermaglicht, Kompetenzen zu erwerben oder
zu vertiefen. So entstehen Handlungsrdume, in denen Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene als Mitglieder der Stadtkultur sichtbar und hérbar werden — auch in
offentlichen Kontexten, auch als eigenstdndig kulturell Handelnde, auch in Raumen
und Kontexten ohne pddagogische Begleitung.

Kunst und Kultur zwischen Anpassung, Aneignung und kreativer Eigenleistung ist
ein weiterer Aspekt. Auf der Suche nach kultureller Orientierung und gleichzeitig



bestehenden Differenzierungs- und Abgrenzungsimperativen entwickeln junge
Menschen Lebensstile zwischen Anpassung an modische Stromungen und Ent-
wicklung eigener kiinstlerischer Trends. Die daflir notigen (Spiel-)Rdume bieten
Anregungen und Forderung, Platz flr Inszenierungen und Prdsentation sowie flr
den Austausch untereinander.

Die Vielfalt der Formen und Inhalte ist ebenfalls ein wichtiger Punkt. Kulturelle und
kunstlerische Betdtigung, Kunst und Kulturproduktionen sowie das Methodenspek-
trum der kiinstlerischen Auseinandersetzung mit der Welt existieren in groRer Viel-
falt und sind einem steten Wandel unterworfen. Im Spektrum kultureller Bildungs-
angebote in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit wird dieser Vielfalt Rechnung
getragen. Sie zeichnet sich durch eine sehr grol3e Bandbreite an regionalen und
uberregionalen Einrichtungen und Angeboten aus: Musik, Tanz, Theater, bildende
Kunst, Neue Medien, Umwelt und Nachhaltigkeit, Literatur, Mode, Wissenschaft
und Technik, Politik und Zeitgeschehen, Sport, Spiel und Bewegungskiinste, Reisen
und andere Kulturen sowie internationaler Austausch.

Es gibt unterschiedlichste kulturelle Projekte und MaRBnahmen, Angebote im
offenen Bereich der Einrichtungen, Kurse und Gruppenangebote, Workshops und
Aktionen im nichtoffentlichen und 6ffentlichen Raum. Darlber hinaus gibt es
Abenteuerspielpldtze und mobile Arbeit im Stadtteil (Spielmobileinsatz und andere
Kreativangebote). Ihre Aktualitdt beziehen sie (u. a.) aus der Lebenswelt der jungen
Menschen, aus gesellschaftlichen Themen und Fragen sowie aus den kiinstleri-
schen Szenen und Produktionen. Die aktive Beteiligung der Kinder, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen an der Gestaltung der Angebote ist konstituierend fur
kulturelle Bildungsangebote und sichert auf Dauer deren Vielfalt und die fortwdh-
rende Weiterentwicklung von Arbeitsformen und Situationstypen.

Der ndchste Aspekt beschdftigt sich mit der Offenheit, Risikobereitschaft und
Fehlerfreundlichkeit. Kulturelle Bildungsprozesse bei jungen Menschen in Gang zu
setzen, heif3t auch, sie Widerspriiche erleben zu lassen, sie Irritationen auszusetzen
und sie immer wieder neu mit Sichtweisen und Praxen anderer zu konfrontieren
und notwendigerweise auch Differenz zum eigenen Alltag herzustellen.

Gerade in der Kooperation mit Kunstler*innen, die ihre kuinstlerische Kompetenz
und Sichtweise — auch radikal — in das gemeinsame Tun einbringen, wird Unvor-
hersehbares zum konstituierenden Moment kooperativer Prozesse. Auch die
Auseinandersetzung mit neuen Materialien, Methoden und Techniken, mit dem
eigenen Korper zumal, sowie die ErschlieBung neuer Orte und Offentlichkeiten
fur kulturelle Bildungsangebote bergen Risiken des Scheiterns. Kulturelle Bildung
bietet Hilfestellung und Maglichkeiten der Reflexion, Bewertung, (Selbst-)Kritik
und Dezentrierung.

Auch die Schaffung von Orten und Momenten im Kontext gesellschaftlicher
Aushandlung ist von grol3er Wichtigkeit: »Sie bieten Gelegenheiten, um kulturellen
und gesellschaftlichen Konsens kontinuierlich zu erarbeiten und zu leben.«™®

Die Freiheit, sich ohne Leistungsdruck an kulturellen Bildungsangeboten beteiligen
und dabei Spal haben zu kdnnen, ist dariiber hinaus fiir Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene von zentraler Bedeutung.
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Ein weiterer Aspekt ist das Produktionsmodell. Wenn Kulturelle Bildung in der

OKJA den produktiven Umgang mit Kunst und Kultur (gegentiber den eher rezepti-
ven Zugdngen) betont, tut sie das, weil sie im Modell der Produktion (durch einzelne
junge Menschen oder mehrere junge Menschen) den gemeinsamen sinnstiften-

den und motivierenden Rahmen sieht, sich auf gemeinsames Handeln, auf eine
gemeinsame Praxis hin zu verabreden. Kiinstler*innen und Pddagog*innen begeben
sich in gemeinsame Schaffensprozesse. Diese konnen auf das langerfristige Vorha-
ben einer Theaterauffiihrung zu einem bestimmten Thema oder auch nur punktuell
auf Augenblickliches gerichtet sein.

Wichtig ist das Tun, das (gemeinsame) Handeln, und dieses setzt mehr auf
intuitives, implizites Kénnen als auf Wissen, mehr auf die Sinne als auf das Kogni-
tive — ohne das jeweils andere zu vernachldssigen. Kulturelle Bildung ermoglicht
verdichtete Erfahrungssituationen und bietet Hilfestellung bei der Entwicklung
von Wahrnehmung und ihrer Konstruktionen.

Als abschlie3ender Aspekt wird die Schaffung von Raum fiir Begegnung und
Inszenierung genannt, da junge Menschen sich eigene kulturelle Ausdrucksformen
schaffen. Sie sind auf der Suche nach Orientierung, nach eigenen Lebensentwiirfen
und Stilen. Sie setzen kulturelle und kiinstlerische Trends, grenzen sich ab.

Sie brauchen Raum, sich zu entwickeln und fir autonomes Handeln, aber auch
Anregungen, Forderung und Begleitung in ihrem kreativen Prozess. All diese
kulturellen Veranstaltungen und Aktionen bieten die Maoglichkeit, sich sowohl zu
»prdsentieren« und zu »inszenieren« als auch einfach nur teilzunehmen, sich mit
anderen auszutauschen und Kultur zu erleben.

Sparten und Bezugspunkte der Kulturellen Bildung in der OKJA

Mit ihren Angeboten, Programmen, Festivals, Projekten, Einrichtungen und Trdgern
pragt die OKJA den Alltag und das Lebensgefiihl von Kindern, Jugendlichen und
jungen Erwachsenen in Miinchen auf vielfdltige Weise.

Angesichts des expandierenden und sich stark verdichtenden stddtischen Raums
werden diese Einrichtungen und Angebote immer wichtiger: als Freiraum, Bewe-
gungsraum, Rickzugs- oder Schutzraum; als Ort zum Werken, Lernen und Gestal-
ten — als Ort zum »Sein«. Sie zeichnen sich durch Niederschwelligkeit, Zugdnglich-
keit und insgesamt durch eine Vielfalt an Formen und Atmosphdren aus.

Notwendigkeiten im Kontext Kulturelle Bildung in der OKJA

Trotz der beschriebenen zentralen Rolle, die Kulturelle Bildung in der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit fir ein positives Aufwachsen von Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen in Miinchen einnimmt, gibt es Notwendigkeiten in
diesem Kontext.

Es muss unter anderem eine Diskussion tber Qualitdt initiiert, mit Ressourcen
ausgestattet und Raum daflir gegeben werden. Eine konzeptionelle Verankerung ist
dabei erforderlich. Die Qualitat von Kinder- und Jugendkulturarbeit muss aus den
Grundsdtzen der Kinder- und Jugendkulturarbeit selbst heraus beschrieben werden.

Partizipation braucht Raume, SpaB, Neugier, Offenheit und Ressourcen. Kulturelle
Bildung ist ohne Partizipation nicht maglich. Sie ist eine Grundbedingung Kultureller
Bildung.



Hinsichtlich des eigenen Profils muss das Arbeitsfeld der Kinder- und Jugendkul-
turarbeit wieder stdrker ins Bewusstsein gebracht werden. Es ist wichtig, den Wert
des Arbeitsfeldes zu erhohen, mit einer Riickbesinnung auf die eigentliche Arbeit
und Zielgruppe, auch im Kontext Identitdt und Selbstbewusstsein.

Perspektiven fiir die Kulturelle Bildung in der OKJA

Hinsichtlich der Perspektiven fur die Kulturelle Bildung in der OKJA sind dsthetische
AuBerungen von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen strker als bisher
im Stadtraum sichtbar zu machen. Sie gehdren zum offentlichen Diskurs Uber Fra-
gen des Zusammenlebens und der Zukunft der Stadtgesellschaft.

AufBerdem reflektieren kulturelle Bildungsangebote in der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit die Ungleichverteilung von Kultur- und Bildungsressourcen und
beteiligen sich aktiv an der Entwicklung niederschwelliger, kostengtinstiger und
bewertungsoffener Angebote sowie an Konzepten neuer Kooperationen und
Vernetzungen, die einer strukturellen Benachteiligung entgegenwirken. Gleichzeitig
wird darauf verwiesen, dass sich die OKJA nicht ausschlieBlich an den Versprechun-
gen der Kompensation von Benachteiligung, der Integration und der Prdvention
ausrichten lasst.

Fir die Mitarbeiter*innen in den Einrichtungen der OKJA steht zudem ein
umfassendes Fortbildungsangebot zu unterschiedlichen Aspekten der kulturellen
Bildungsarbeit zur Verfligung. Dabei miissen mehr als bisher auch nicht-
spartenspezifische Aspekte in den VVordergrund riicken, beispielsweise Fragen
nach der Relevanz, methodische Fragen und Fragen nach der Gestaltung, der
politischen Bedeutung, die Beschreibung kultureller Bildungsprozesse in der OKJA,
ihre Internationalisierung etc.

Den unterschiedlichen Anforderungen an Kontinuitdt(en) (in vielfacher Weise) und
Verlasslichkeit fir die Zielgruppen ist in kulturellen Bildungsprojekten mehr als
bisher Rechnung zu tragen, die Forderstrukturen mussen dies auch in Zukunft
abbilden.

Ein Augenmerk muss in der Zukunft auch wieder starker auf Jugendliche und
junge Erwachsene gelegt werden. Im 15. Kinder- und Jugendbericht der Bundes-
regierung wird deutlich, dass die Altersgruppe der Jugendlichen und vor allem
der jungen Erwachsenen in den letzten Jahren sehr stark aus dem Fokus von
Jugendhilfe und Offentlichkeit geraten ist. Dies spiegelt sich unter anderem in
der Angebotsstruktur der Jugendhilfe wider, die sich vor allem an eine deutliche
jlngere Zielgruppe richtet.

Auch in der 2. Miinchner Jugendbefragung wird von der Altersgruppe der 15- bis
21-Jahrigen bemdngelt, dass es zwar viele kulturelle Angebote in Miinchen gibt,
diese aber entweder zu teuer sind oder sich an eine andere Zielgruppe richten.

Es sind keine ausreichenden selbstbestimmten Freirdume, Formate, Anldsse und
Rdume fur Kulturelle Bildung und selbstbestimmte Teilhabe vorhanden. Jugendkul-
turelle, nicht-kommerzielle Aktivititen und Asthetiken sind aus dem éffentlichen
Raum weitgehend verdrangt.



In der Zusammenarbeit zwischen der OKJA und der Schule hat sich in den letzten
funf bis zehn Jahren sehr viel getan, sowohl in der Praxis wie auch auf konzeptio-
neller und planerischer Ebene. Zwischen den Tragern der OKJA und einzelnen Schu-
len wurden neben den Regelangeboten auch zahlreiche Modellprojekte durchge-
fuhrt, in denen die Moglichkeiten und Grenzen verschiedener Kooperationsformen
ausgelotet wurden.

Bei den zukunftigen Planungen zur Zusammenarbeit von OKJA und Schule emp-
fiehlt es sich, auf die dabei gewonnenen Erkenntnisse zuriickzugreifen. Zudem
muss die Kooperation von Offener Kinder- und Jugendarbeit und Schule regelmdlig
uberprift und reflektiert werden hinsichtlich der jeweiligen Profile und der sich
verdnderten Bedingungen. In einer Abwdgung unterschiedlicher Interessen und An-
forderungen missen dabei am Schluss immer die Bedarfe der Kinder und Jugendli-
chen im Vordergrund stehen.

Handlungsempfehlungen

Die Diskussion Uber die Qualitdt der Angebote im Bereich der Kulturellen Bildung
sollte initiiert, konzeptionell verankert und zeitgemadR weiterentwickelt werden.
Dabei sollte unter anderem dem Bediirfnis nach Kontinuitdt(en) und Verldsslichkeit
der Angebote stdrker als bisher Rechnung getragen werden. Die Weiterqualifi-
zierung der Mitarbeiter*innen der OKJA sollte im Bereich der Kulturellen Bildung
analog dazu verstdrkt gefordert werden.

Der Altersgruppe der Jugendlichen und jungen Erwachsenen soll verstdrkt Auf-
merksamkeit geschenkt werden. Angestrebt wird, gemeinsam fur und mit Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen innovative kulturelle Formate und Aktionen zu
entwickeln, die deren Bediirfnissen nach Angeboten sowie Selbstorganisation und
Autonomie nachkommen. Jugendkulturelle AuBerungen sollen verstérkt im stédti-
schen Raum sichtbar gemacht werden.



4.2 Kulturelle Bildung in Kindertagesstdtten und Schulen

Warum ist Kulturelle Bildung in Kindertagesstdtten und Schulen so wichtig? Die
vom Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF)) durch
den Kinder- und Jugendplan des Bundes geforderte Bundesvereinigung Kulturelle
Kinder- und Jugendbildung (BKJ) nennt hier sechs zentrale Argumente:®

Demokratie leben und Freiheit gestalten

Kulturelle und soziale Vielfalt unterstiitzen

Bildungsgerechtigkeit herstellen und Teilhabe erméglichen
Subjektorientierung ernst nehmen und zur Partizipation befdhigen
Medienkompetenz vermitteln und den digitalen Wandel mitgestalten
Horizonte erweitern und globale Zusammenhdnge erkennen

oOukEWN =

Diese Argumente decken sich mit Bildungs- und Erziehungszielen der Bildungsein-
richtungen sowie den Zielen des Referats fur Bildung und Sport:

Im Rahmen von Projekten und Lernprozessen Kultureller Bildung konnen Kinder
und Jugendliche sich entfalten, sich offen und auch kritisch mit verschiedenen

— selbst gesetzten — Themen beschdftigen, sich reflektierend mit eigenen oder
von anderen geschaffenen Produktionen auseinandersetzen. Damit beziehen sie
Stellung, erproben, die eigene Meinung zu vertreten und (gestaltend) an der Ge-
sellschaft und in der Gemeinschaft teilzuhaben. Diese Befdhigung ist wesentlicher
Bestandteil von Demokratieerziehung und Wertebildung und geht einher mit der
Befdhigung zu Partizipation.

Denn in Prozessen Kultureller Bildung erleben Kinder und Jugendliche Gemeinschaft

und Selbstwirksamkeit, sie kannen Themen setzen und die Initiative ergreifen, sie
lernen Vielfalt zu schdtzen, ihre Stdrken zu erkennen, zu partizipieren und ihr Um-
feld aktiv zu gestalten.?® Dies ist auch Grundlage, den eigenen Lebensweg selbst-
bestimmt und erfolgreich zu gestalten und aktiv an der Gesellschaft teilzuhaben.

In besonderem Mal3e stellt Kulturelle Bildung in Bildungseinrichtungen eine Chance
zur Herstellung von Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit dar.

Da in den Bildungseinrichtungen nahezu alle Kinder und Jugendliche, unabhdngig
von ihrer Herkunft bzw. ihrem soziodkonomischen Hintergrund, erreicht werden,
ist es ganz im Sinne des Kommunalen Bildungsmanagements, Projekte, Prozesse
und Inhalte Kultureller Bildung in den Bildungseinrichtungen wirkungsorientiert zu
fordern und durch gezielte Steuerung Bildungsgerechtigkeit voranzutreiben.

Der Minchner Bildungsbericht 2019 zeigt die bestehenden Herausforderungen
in der Landeshauptstadt Miinchen (LHM) deutlich auf: Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund, aus finanziell schlechter gestellten Haushalten und aus
Familien mit geringerem Bildungshintergrund sind hinsichtlich ihrer Bildungs-
chancen immer noch deutlich benachteiligt.

Dass dies auch in Bezug auf die Kulturelle Bildung gilt, zeigen Studien des Rats
fur Kulturelle Bildung.?" So weist die Studie »Eltern/Kinder/Kulturelle Bildung.
Horizont 2017 — Eine Reprdsentativbefragung von Eltern zur Bedeutung und
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Vgl. Warum Kulturelle Bildung wichtig ist.

Sechs Argumente, hrsg. von BKJ, o. ).
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Vgl. Kunst und Kultur befliigeln das Schulleben.
Argumente flir mehr Kulturelle Bildung in der
Schule, hrsg. von BKJ, Bundeselternrat, o. J.,
www.kooperationen-bildungslandschaften.bkj.de
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Der Rat flir Kulturelle Bildung ist ein Beratungs-
gremium aus Mitgliedern verschiedener Bereiche
der Kulturellen Bildung. Er ist eine Initiative eines
Stiftungsverbunds aus sieben Stiftungen (Bertels-
mann, Deutsche Bank, Karl Schlecht, PwC, Robert
Bosch, Mercator, Kunst und Natur).


https://kooperationen-bildungslandschaften.bkj.de/news/artikel/id/6774.html

Praxis kultureller Bildung« darauf hin, dass tiber 90 % der Eltern Kulturelle Bildung
sehr wichtig fiir die Entwicklung ihrer Kinder halten. Uber 70 % der Eltern geben
an, dass sie Kulturelle Bildung auch wichtig als Vorbereitung fir den spateren
Berufsweg finden.?2 Den Kindern und Jugendlichen kommt diese Haltung aber vor
allem dann zugute, wenn im Elternhaus ein hohes Interesse an Kultur besteht und
dieses Interesse gemeinsam in den Familien gelebt wird bzw. gelebt werden kann.
In bildungsferneren oder ckonomisch schwachen Haushalten ist dies hdufig nicht
gegeben, wobei der Faktor Bildungshintergrund zumeist stdrker wirkt.

Damit sind Kita und Schule fir Kinder aus benachteiligten Familien oft die ent-
scheidende Chance und der einzige Ort, Kulturelle Bildung zu erfahren. Staat und
Kommunen befinden sich hier in einer besonderen Verantwortungsgemeinschaft,
um Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit herzustellen.

Das sechste Argument der BK] zeigt, dass die Kulturelle Bildung u. a. im grof3en Be-
reich der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung eine wichtige Rolle einnehmen kann.

Nachhaltige Entwicklung wird eine der grol3ten Herausforderungen der Zukunft
sein. Nach Definition der Brundtland-Kommission?? ist nachhaltige Entwicklung
eine Entwicklung, die die Lebensqualitdt der gegenwadrtigen Generation sichert und
gleichzeitig zukiinftigen Generationen die WahIméglichkeit zur Gestaltung ihres
Lebens erhdlt.

Um dies zu erreichen, muss jede*r zu zukunftsfdahigem Denken und Handeln

befdhigt werden: Wie beeinflussen meine Entscheidungen Menschen nachfolgender

Generationen oder in anderen Erdteilen? Welche Auswirkungen hat es beispiels-
weise, wie ich konsumiere, welche Fortbewegungsmittel ich nutze oder welche und
wie viel Energie ich verbrauche? Welche globalen Mechanismen flihren zu Konflik-
ten, Terror und Flucht? Bildung fur nachhaltige Entwicklung ermdglicht es jede*m
Einzelnen, die Auswirkungen des eigenen Handelns auf die Welt zu verstehen und
verantwortungsvolle Entscheidungen zu treffen. Kulturelle Bildung kann hierzu
einen grofBen Beitrag leisten.

Neben den oben genannten allgemeinen und den in der bestehenden Konzepti-

on Kulturelle Bildung flir Miinchen genannten Zielsetzungen und Wirkungen der
Kulturellen Bildung werden im Referat fir Bildung und Sport insbesondere folgende
Merkmale und Inhalte Kultureller Bildung im Sinne eines gemeinsamen Verstdnd-
nisses an den Bildungseinrichtungen gesehen:

Kulturelle Bildung findet nicht nur, aber auch in den Bildungseinrichtungen, von den
Kindertageseinrichtungen tber alle Schularten hindurch, statt. Die »klassischen«
Schulfdcher leisten u. a. durch die Vermittlung von Kulturtechniken und durch Wer-
tevermittlung einen groBBen Beitrag zur Kulturellen Bildung. Die Inhalte Kultureller
Bildung sollen moglichst breit verstanden werden (bildende Kunst, Musik, Theater,
Tanz, Medien, Sport & Spiel, Erdhrung ...).

Vermittlungs- und Lernprozesse Kultureller Bildung zeichnen sich auch in den
Bildungseinrichtungen der formalen Bildung durch offenes, kreatives Handeln aus
und konnen und sollen oft im (vor-)schulischen Alltag angewendet bzw. integriert
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Vgl. Eltern/Kinder/Kulturelle Bildung.

Horizont 2017. Studie: Eine Reprdsentativ-
befragung von Eltern zur Bedeutung und

Praxis Kultureller Bildung, hrsg. von Rat fiir
Kulturelle Bildung, 2017, S. 4,
www.rat-kulturelle-bildung.de,

MenUpunkt: Publikationen.
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Mit dem sogenannten Brundtland-Bericht
(Originaltitel: »Our Common Future«/

»Unsere Gemeinsame Zukunft«) wurde

1987 durch die UN-Weltkommission fiir Umwelt
und Entwicklung erstmals eine Definition von
nachhaltiger Entwicklung formuliert. Siehe hierzu
www.un-documents.net/wced-ocf.htm


http://www.rat-kulturelle-bildung.de/fileadmin/user_upload/pdf/RFKB_Eltern_Kinder_Kulturelle_Bildung_Kurzversion_Final.pdf
http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm

werden. Prozessorientierung und Ergebnisoffenheit sind charakteristisch fur die
Kulturelle Bildung. (Lern-)Prozesse Kultureller Bildung finden ganzheitlich, lebens-
begleitend, unabhdngig von Zeit und Ort statt und wirken nachhaltig. Sie tragen zur
Identitatsfindung und Selbstverwirklichung bei und stdrken dadurch das Selbst-
wertgefiihl insbesondere der Kinder und Jugendlichen.

Zugleich er6ffnen Prozesse Kultureller Bildung die Maglichkeit, eine eigene Kultur
zu entwickeln und sich — auch unabhdngig von Sprache — auszudriicken. Kulturelle
Bildung bildet Diversitat ab, erméglicht eigene, individuelle Ausdrucksformen und
befahigt zur Wahrnehmung von Vielfalt: Sie ldsst Ausdrucksformen anderer erle-
ben, erlaubt sie und ermaglicht ihr Verstdandnis. Damit werden Empathiefdhigkeit
und Interesse am anderen und an anderen gefordert.

Kulturelle Bildung in Kindertagesstitten

Im Bereich der Kindertageseinrichtungen geht es vor allem um Bildung durch Sin-
neserfahrungen und kreative Prozesse und damit um die Forderung aller Gestal-
tungs- und Ausdrucksformen des Kindes wie z. B. durch Sprache, kiinstlerische Ge-
staltung, Singen und Musizieren, Bewegung und Tanz. Durch vielfdltige dsthetische
Bildungsangebote wird das Kind in seiner Gesamtpersanlichkeit angesprochen und
somit ganzheitlich in seiner kognitiven, emotionalen und motorischen Entwicklung
gefordert. Lernen mit allen Sinnen wird im pddagogischen Alltag moglichst facet-
tenreich durch unterschiedliche Methoden und Darstellungsformen unterstitzt und
umgesetzt.

Im Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) wird die Kulturelle Bildung als
ein wichtiges Handlungsfeld angesprochen: »Angeregt durch die Auseinanderset-
zung mit Kunst und Kultur entfalten Kinder ihr kreatives, kiinstlerisches Potential
und ihr Urteilsvermégen und lernen nicht nur eigene, sondern auch fremde Kul-
turerzeugnisse und ungewohnte kiinstlerische Ausdrucksformen anerkennen und
schatzen.«2* Die Ausflihrungsverordnung zum Bayerischen Kinderbildungs- und
Betreuungsgesetz (AVBayKiBiG) gibt in §§ 10 und 11 die entsprechende Zielset-
zung fur kulturelle Arbeit in Kindertageseinrichtungen vor: »Kinder sollen lernen,
ihre Umwelt in ihren Formen, Farben und Bewegungen sowie in ihrer Asthetik
wahrzunehmen und das Wahrgenommene schopferisch und kreativ gestalterisch
umzusetzen.« Weiter heil3t es dort: »Kinder sollen ermutigt werden, gemeinsam zu
singen. Sie sollen lernen, Musik konzentriert und differenziert wahrzunehmen und
Gelegenheit erhalten, verschiedene Musikinstrumente und die musikalische Traditi-
on ihres Kulturkreises sowie fremder Kulturkreise kennen zu lernen.«23

Der Geschdftsbereich KITA des Referats fir Bildung und Sport unterstiitzt Miinch-
ner Kindertageseinrichtungen bei der Umsetzung kulturell-kiinstlerisch-dstheti-

: : 24
scher Blldung Im A”tﬂg. Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan
fur Kinder in Tageseinrichtungen bis zur

Nicht zuletzt aufgrund der inzwischen durch Studien erforschten Wirkungsmaog- Einschulung, hrsg. vom Bayerischen Staatsminis-
terium flr Familie, Arbeit und Soziales sowie

lichkeiten von Kultureller Bildung im friihkindlichen Bereich ist dies sinnvoll und vom Staatsinstitut fiir Friihpadagogik,
zielflihrend: So wurde beispielsweise im Rahmen der Studie »Wenn. Dann. 10. Aufl, Berlin 2019, Teil 2, Punkt 7.8, 5. 297.
Befunde zu den Wirkungen Kultureller Bildung«, herausgegeben vom Rat fiir Vg!. hierzu auch: wwwiifp.bayern.de,
. . ; Suchbegriff: Bildungs- und Erziehungsplan.

Kulturelle Bildung, unter anderem auf erkennbare Zusammenhadnge zwischen 25
der musikalischen und sprachlichen Kompetenzentwicklung hingewiesen. Vl. AVBayKiBiG § 10 und 11,

. . . . . . . . www.gesetze-bayern.de,
Kinder, die an einer musikalischen Friihforderung teilnahmen, konnten Silben Suchbegriff: AVBayKiBiG.
besser nachsprechen und Satze bilden.?® 26
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Wirkungen Kultureller Bildung, hrsg. vom Rat
fir Kulturelle Bildung, 2017, S. 7, 56ff.,
www.rat-kulturelle-bildung.de,
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Im Rahmen der von der Fachberatung initiierten und durchgefthrten Projekte wird
grolRer Wert darauf gelegt, dass parallel zum Projekt Personal geschult wird und
Kooperationen gebildet werden. Durch die Kooperation mit (externen) Kiinstler*in-
nen entstehen multiprofessionelle Teams, die den Alltag in den Kitas bereichern.
Sowohl die Fortbildungen als auch der kollegiale Austausch tragen zu einer nach-
haltigen Verankerung der Kulturellen Bildung an den Einrichtungen bei.

Insbesondere Kinder aus soziodkonomisch schwdcher gestellten Haushalten sollen
von den Angeboten profitieren, um dem Ziel der Bildungs- und Teilhabegerech-
tigkeit ndherzukommen. Daher werden hdufig auch die Eltern in die Projekte mit
eingebunden, um diesbezlglich den familidren Hintergrund zu stdrken.

Als Beispiele fiir durchgefiihrte Projekte seien genannt:

»0ffenes Singen«

In Kooperation mit der Bayerischen Landeskoordinierungsstelle fir Musik findet
ein integratives, generationsiibergreifendes Singen an einem 6ffentlichen, aber
dennoch geschiitzten Ort im Miinchner Stadtzentrum statt (z. B. Brunnenhof,
Prunkhof des Rathauses, Innenhof des Stadtmuseums ...). Bis zu 300 Kinder
nehmen gemeinsam mit ihren Eltern und Verwandten und dem pddagogischen
Fachpersonal der Einrichtungen daran teil. Die Ortswahl erfolgt so, dass die
Familien diese historischen Orte kennenlernen und sich in den besonderen
Architekturen erleben kdnnen.

Mit Methoden der elementaren Musikpddagogik werden Lieder durch eine
erfahrene Singleitung vermittelt. Ergdnzt durch Atem- und Stimmspiele, durch
Gesten, Tanz und Instrumentalbegleitung werden die Lieder im gemeinsamen
Singen ganzheitlich erlebbar. Die Auswahl von interkulturellem Liedgut schafft
und fordert das Kennenlernen anderer Musikkulturen, die Integration und die
Freude an der verbindenden Kraft der Musik. Im Rahmen eines Viorbereitungs-
workshops vermittelt ein*e Musikpddagog*in dem padagogischen Fachpersonal
vertiefende Grundlagen zur Methodik und Didaktik der elementaren Musikpa-
dagogik. Zudem werden hier Impulse zur Verkniipfung von Musik zu anderen
Bildungs- und Erfahrungsbereichen gegeben.

Entwicklung einer Pilot-Musik-Kita und einer Pilot-Kunst-Kita

Die beiden Piloteinrichtungen wurden modellhaft in Zusammenarbeit mit
dem stddtischen Trager entwickelt, um vertiefte Erfahrungen zu sammeln
und die Ubertragbarkeit auf andere Einrichtungen zu priifen. In beiden Pilot-
projekten ist die Grundlage der Konzeptentwicklung der Aufbau von Tandems
zwischen Kunstler*innen und pddagogischem Fachpersonal in den Hausern.
Um Bildungsgerechtigkeit zu fordern, wurden Einrichtungen ausgewdhlt, in
denen ein hoher Anteil an benachteiligten Kindern betreut wird. Die Projekte
werden durch die Hochschule fiir Musik und Theater (Lehrstuhl Elementare
Musikpddagogik)?” und die Katholische Stiftungsfachhochschule Miinchen
(Fakultdt Kindheitspddagogik)?® wissenschaftlich begleitet.
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www.hmtm.de, Suchbegriff: EMP.
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www.ksh-muenchen.de,
Suchbegriff: Kindheitspddagogik.
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Beide Beispiele belegen, wie die Abteilung KITA die Bildungseinrichtungen in in-
haltlicher, qualitativer und impulsgebender Hinsicht im Bereich Kultureller Bildung
unterstutzt. So werden in Kindertageseinrichtungen innovative Projekte angesto-
Ren, Kooperationen angeregt, Wissenstransfer wird ermdglicht und langfristig ein
Beitrag zu Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit geleistet. Durch die Kooperation mit
Kunst- und Kulturschaffenden kommt es nachweislich zu einer Unterstitzung und
Entlastung des pddagogischen Fachpersonals in den Kindertageseinrichtungen —
ein qualitativer Auf- und Ausbau von multiprofessionellen Teams wird so gefordert
und umgesetzt. Trotz des Personalmangels und des oftmals belasteten Alltags
konnen Kinder so Hohepunkte erleben und erhalten zudem Anregungen durch
weitere Fachkrdfte unterschiedlicher Professionen.

Diese positive Entwicklung sollte durch eine vermehrte Unterstiitzung sowohl
durch den Austausch mit der Koordinierungsstelle fiir Kulturelle Bildung als auch
durch die Projektmittel der Koordinierungsstelle flir innovative Projekte im Rahmen
der frihkindlichen Bildung gestdrkt werden. Hierflir wird die Fachberatung im Rah-
men der Vergabe der Fordermittel fir Kulturelle Bildung verstdrkt miteinbezogen
werden.

Kulturelle Bildung in der Schule

Wie bereits erwdhnt ist Kulturelle Bildung im Lehr- und Erziehungsauftrag aller
Schulen, z. T. tiber die Stundentafeln im musisch-kiinstlerischen Bereich, fest
verankert.

Das Bayerische Staatsministerium fur Unterricht und Kultus respektive der Frei-
staat Bayern »bekennt sich zu der Zielsetzung, die Vermittlung kultureller Bildung
an allen allgemein bildenden Bildungseinrichtungen als gleichwertiges Bildungsziel
anzuerkennen«?°, und benennt die Schule als zentralen Ort der Vermittlung
kiinstlerisch-kultureller Bildung flr alle Kinder und Jugendlichen.

Zudem gibt es seit dem Schuljahr 2010/11 den »Kulturtag bayerischer Schulen.
In der Bekanntmachung dazu heif3t es: »Der Bayerische Landtag hat (...) den
Beschluss gefasst, kiinftig einen Kulturtag an bayerischen Schulen einzufiihren,
um die Schulen in Bayern im Bereich der VVermittlung kultureller Bildung zu be-
stdrken und die Ergebnisse in die interessierte Offentlichkeit zu tragen. (...) Ziel des
Kulturtages kann u. a. der Ausbau kiinstlerisch-kultureller Netzwerke sein. Dabei
empfiehlt sich eine Zusammenarbeit der Schulen mit externen Kulturschaffenden,
Kultureinrichtungen, Trdgern der freien Jugendarbeit oder Erwachsenenbildung. Die
Kulturangebote kénnen dabei sowohl in den eigenen Schulrgumlichkeiten als auch
aulerhalb der Schule wahrgenommen werden. Der Kulturtag soll auch einer inter-
essierten Offentlichkeit Zugang zu den Leistungen der Schulen verschaffen.«

Auch das Angebot, Theaterklassen einzurichten,®' ermdglicht es Schulen, ihr Profil
hinsichtlich der Kulturellen Bildung zu schdrfen. Wertevermittlung und Demokra-
tieerziehung wird hdufig durch Projekte Kultureller Bildung in hohem Mal? erfiillt.
Neben den musisch-kiinstlerischen Fachern werden zudem in den einzelnen
Unterrichtsfachern elementare Kulturtechniken vermittelt. Viele Lehrplaninhalte
verschiedener Fdcher lassen sich durch Methoden der Kulturellen Bildung erar-
beiten, z. B. beim Schreiben eigener kreativer Texte im Sprachunterricht oder beim
Gestalten einer Tanz-Choreografie im Sportunterricht.
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Beschluss des Bayerischen Landtags

vom 6. Juni 2008, www.km.bayern.de,
Suchbegriff: Vermittlung Kultureller Bildung.
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vom Bayerischen Staatsministerium fiir Bildung
und Kultus, Wissenschaft und Kunst, 2017,
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Dariiber hinaus findet Kulturelle Bildung an Schulen in vielfaltiger Weise im
Schulalltag statt: Ob in der Lesegruppe, im Chor, Orchester, in der Band, Theater-,
Schiilerzeitungs-, Zirkus- oder Foto-AG, ob im Rahmen von Museums- und
Theaterbesuchen o. d. — die Liste an Beispielen lief3e sich noch fortfuhren.

Auch und insbesondere der Ausbau der Ganztagsbildung flihrte und fiihrt zu einer
Erweiterung des Angebots und zu einer vermehrten, bereichernden Zusammenar-
beit mit Kooperationspartner*innen. Gerade hier erdffnet sich eine erneute Chance,
Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit zu fordern. Zum einen ermaglicht der groRere
zeitlich verfugbare Rahmen eine Vielzahl an Angeboten fiir Kinder und Jugendliche:
Neben Sport- und Lernangeboten gehdren Angebote der Kulturellen Bildung weit-
gehend zum Standard in der Ganztagsschulpraxis. Zum anderen zeigt sich, dass die
Teilnahme an musisch-kulturellen Angeboten im Rahmen der Ganztagsschule nicht
in Abhdngigkeit mit der sozialen Herkunft steht.3 Das wiederum bedeutet, dass

im Vergleich zu auRerschulischen Angeboten an der Schule lberproportional viele
benachteiligte Kinder und Jugendliche erreicht werden.

Trotz der vielfdltigen Moglichkeiten wird Kulturelle Bildung aus verschiedenen
Griinden nicht in gleichem MaRe an allen Bildungseinrichtungen gelebt und
gefordert. Als Grinde hierfur werden u. a. genannt:

o Dominanz der klassischen Kern-, insbesondere der MINT-Fdcher,?
und des »reguldren« Unterrichts mit dem Schwerpunkt der
Wissensvermittlung

o Personalmangel, fehlende Freirdume fiir kulturelle (Lern-)Prozesse

o mangelnde Vernetzung, zu geringe zeitliche Ressourcen flr Kooperationen
o zeitliche Taktung des Schulalltags

. schwer darstellbare, kaum messbare Vorteile der Kulturellen Bildung

innerhalb eines weitgehend leistungsorientierten, notenbasierten
Schulsystems

o Uberlastung in den Bildungseinrichtungen

o mangelnde finanzielle Ausstattung

Hieraus wiederum folgt, dass Kulturelle Bildung auch in den Schulen nicht allen
Kindern und Jugendlichen in gleichem Mal3e zugdnglich ist.

Zwar soll der Selbstzweck der Kulturellen Bildung nicht in Frage gestellt werden,
andererseits diirfen die verschiedenen maglichen Wirkungen sowie der Nutzen Kul-
tureller Bildung an der Schule nicht unterschlagen werden. Neben den bereits er-
wdhnten Moglichkeiten des Kompetenzerwerbs fiir Kinder und Jugendliche (Selbst-
wirksamkeit erleben, zu Teilhabe befdhigt werden, sich entfalten, eigene Stdrken
erkennen und weiterentwickeln, Vielfalt wahrnehmen, Empathie entwickeln u. a.)
weist die BK] auf weitere Potenziale Kultureller Bildung in der Schule hin.

Genannt werden hier z. B. die Weiterentwicklung der Unterrichtsqualitdt durch
Maglichkeiten der individuellen Forderung und Differenzierung als grundlegender
Ansatz der Kulturellen Bildung, die Forderung einer Lehr- und Lernkultur, die positi-
ve Beziehungen und wertschatzende Einstellungen fordert, die Stdrkung der Schul-
gemeinschaft durch gemeinsame Gestaltung von Kulturereignissen, die Moglichkeit
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der dsthetischen Gestaltung der Raumlichkeiten, Schaffung einer inspirierenden
(Lern-)Atmosphdire, Bereicherung durch Netzwerke und Offnung nach auRen.®

Da Projekte Kultureller Bildung zudem allen erméglichen, sich einzubringen — unab-
hdngig von Lebenslage, Herkunft, individuellen Fdhigkeiten —, sind sie ein wichtiger
Beitrag zur Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit in der Schule.

Insofern gilt es, die Schulen darin zu unterstutzen, Chancen und Maglichkeiten
Kultureller Bildung verstdrkt auszuschopfen und in ihren schulischen Alltag zu inte-
grieren. Dies gilt vor allem in einer GroRstadt wie Miinchen, in der die Heterogenitat
der Schiilerschaft besonders groB ist und sich diese Unterschiede in den Bildungs-
erfolgen eklatant widerspiegeln.

Ausgewdbhlte Miinchner Beispiele zur Forderung

von Kultureller Bildung in den Bildungseinrichtungen

Wenn Bildungsgerechtigkeit weiter vorangetrieben werden soll, ist der Begriff
»Gerechtigkeit« keinesfalls mit Gleichbehandlung gleichzusetzen. Es geht vielmehr
darum, durch datengestiitzte Analyse MalRnahmen (weiter) zu entwickeln, um ge-
zielt belastete Bildungseinrichtungen in ihrer Arbeit zu unterstitzen und herkunfts-
bedingte Bildungsbenachteiligung abzubauen und fiir mehr Chancengerechtigkeit
zZu sorgen.

Ein Schlussel dazu ist Kulturelle Bildung. Mit dem Programm »Kultur macht
stark« fordert das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) seit
2013 Angebote der Kulturellen Bildung, in denen Kinder und Jugendliche mit
erschwertem Bildungszugang neue Chancen erhalten und in ihrer Personlichkeit
gestadrkt werden.®®

Im Rahmen des bedarfsgerechten Ausbaus von Ganztagsschulen er6ffnen sich
weitere umfangreiche Maoglichkeiten der individuellen und ganzheitlichen For-
derung. Die Ergebnisse der StEG-Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen
machen dies deutlich: Die Teilnahme an Angeboten, u. a. aus dem Bereich der
Kulturellen Bildung, die den Unterricht erganzen, eréffnen Kindern und Jugendlichen
kulturelle und gesellschaftliche Teilhabemaglichkeiten, von denen sie auf ihrem
Bildungsweg und ein Leben lang profitieren konnen.3®

Dabei sind die Angebotsqualitdt, die adaquate Verzahnung von Angebot und
Unterricht sowie die Qualitat der professionstbergreifenden Kooperation wichtige
Gelingensbedingungen, die hier formuliert werden. Diese Ergebnisse sind in die
Weiterentenwicklung von Kultureller Bildung im Ganztag einzubeziehen.

Das Kommunale Bildungsmanagement hat bereits etliche MaRnahmen entwickelt,
die einen Beitrag fur Bildungsgerechtigkeit leisten und die auch im Rahmen der
Kulturellen Bildung einzusetzen sind, so zum Beispiel:

Forderung von Kultureller Bildung in belasteten Kindertageseinrichtungen durch
die Muinchner Forderformel: Durch den hoheren Personalschlissel ermdglicht sie
auch die Einstellung von z. B. Musik- oder Theaterpadagog*innen als zusdtzliche
padagogische Fachkrdfte.
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Vgl. FN 20 auf S. 29.
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www.buendnisse-fuer-bildung.de
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Vgl. Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen,
in: www.projekt-steg.de
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Durch die Kapitalisierung von Jahreswochenstunden haben stddtische Schulen
die Moglichkeit, im Rahmen des Ganztags Kooperationen mit Partner*innen mit
entsprechender Qualifizierung einzugehen.

Die Bedarfsorientierte Budgetierung (BoB) ist ein Forderinstrument fiir weiter-
fuhrende Schulen in kommunaler Tragerschaft, das Uber zusdtzlich bereitgestellte
Fordermittel zu einer Reduzierung des Zusammenhangs von Herkunft und Bil-
dungschancen bzw. Bildungserfolg beitragen soll. Die BoB erdffnet Schulen liber ein
zusdtzliches Zeitbudget weitergehende Maglichkeiten zur individuellen Forderung
von bildungsbenachteiligten Schiler*innen, z. B. durch Projekte Kultureller Bildung.

Zudem konnen Schulen in Miinchen (auch staatliche) zusatzliche Mittel fur
Ganztagsprojekte aus dem stddtischen Haushalt abrufen und damit u. a. Projekte
Kultureller Bildung durchfihren.

Die BildungsLokale sind Orte fur Information, Beratung und fachlichen Austausch
rund um das Thema Bildung. Neben der Information und Beratung finden in den
BildungsLokalen Angebote und Veranstaltungen statt, die meist in Zusammenar-
beit mit anderen Partner*innen im Stadtteil erfolgen. Sie leisten einen bedeutenden
Beitrag zur VVernetzung und zur Entstehung lokaler Bildungslandschaften und sind
den Bildungseinrichtungen im Stadtteil ein wichtiger Partner auch im Hinblick auf
die Kulturelle Bildung.

So kooperierten die BildungsLokale z. B. mit der Schauburg (Theater fiir junges
Publikum der Stadt Miinchen)*” und der Koordinierungsstelle fir Kulturelle Bildung,
um Schulklassen Theatererlebnisse in dezentralen Stadtteilen zu ermdligten
Preisen zu ermoglichen und diese Kinder und Jugendliche langerfristig als Publikum
der Schauburg zu gewinnen.

Im Rahmen des Projekts K.I.D.S. (Kreativitdt in die Schule) schaffen derzeit rund

35 Munchner Schulen fiir ihre Schiiler*innen die Maglichkeit, zusammen mit exter-
nen Kinstler*innen im Unterricht auf kreative Entdeckungsreise zu gehen — zum
Beispiel durch Kurse flir Malerei, Einradfahren, Siebdruck, Tanz, Improvisationsthe-
ater, Zaubern, Capoeira, VVideofilmen und Reliefkunst. Viele der am K.I.D.S.-Projekt
beteiligten Schulen sind in sozialen Brennpunkten, in denen ein hoher Anteil der
Schiiler*innen Migrationshintergrund aufweist.

Theater und Schule — TUSCH: Schulen und Theater lassen in zweijdhrigen
Kooperationsphasen Kinder und Jugendliche Theater sinnlich erfahren. Sie werden
selbst aktiv und konnen sich ausprobieren. Schiiler*innen erleben die Theaterprofis
im Unterricht. Mit Zugdngen und Methoden des Theaters wird Unterricht verdndert,
den Jugendlichen erdffnen sich neue Sichtweisen und Erfahrungen. Sie erleben The-
ater als eine der darstellenden Kiinste und lernen die unterschiedlichen Asthetiken
der beteiligten Theater bei Vorstellungsbesuchen kennen. Einmal im Jahr kommen
alle TUSCH-Schulen und -Theater zusammen und prdsentieren die Ergebnisse ihrer
Praxisprojekte offentlich.
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Nach einer Anschubfinanzierung durch den Kulturfonds Bayern in den Jahren
2009 bis 2013 ist TUSCH Miinchen seit Beginn des Schuljahres 2013/14 durch
einen Kooperationsvertrag zwischen dem Referat flr Bildung und Sport der
Landeshauptstadt Miinchen und dem Bayerischen Staatsministerium fir Bildung
und Kultus, Wissenschaft und Kunst getragen.

Seit Beginn im Jahr 2009 waren in bisher 25 Kooperationen rund 12.000 Schii-
ler*innen aller Schularten bei TUSCH Miinchen beteiligt.

Hinzu kommt eine groBe Anzahl an Projekten, anhand derer sich zeigt, dass
durch Kulturelle Bildung Synergien mit anderen Themen- und Bildungsbereichen
entstehen kdnnen. Beispiele hierftr sind:

o Biirgerschaftliches Engagement (konkret: Lernen durch Engagement an
der Stddt. Carl-von Linde-Realschule: Schiiler*innen schreiben Fabeln,
die sie dann in einem Senior*innenheim vortragen)

o Palitische Bildung (z. B. Stddt. Berufsfachschule fir Farbe und Gestaltung:
kreativer Austausch mit selbstverfassten Texten und Songs zum Tag der
Menschenrechte im Eine-Welt-Haus)

o Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (z. B. Stddt. Balthasar-Neumann-
Realschule: Gestaltung und Pflege eines Schulgartens, mit dessen
Produkten auch der schiilergefthrte Kiosk versorgt wird, Schulimkerei,
Projekt Schule N — Fair in die Zukunft®®, Modul Kreatives Gestalten mit
Naturmaterialien: Bewusst wahrnehmen, sich inspirieren, der Phantasie
freien Lauf lassen und dabei selbst kiinstlerisch gestalten. Uber das
kreative Gestalten mit Naturmaterialien bauen die Kinder einen personli-
chen Bezug zur Natur auf; Stadt. Bertolt-Brecht-Gymnasium: kreatives
Basteln und Gestalten fur den Weihnachtsbasar; Spenden des Erldses
u. a. an eine Hilfsorganisation im Sudan, die sich auf Bildungsprojekte
fokussiert)

Handlungsempfehlungen

Vernetzung, Austausch und Information

im Sinne der qualitativen Weiterentwicklung

Vernetzung, Austausch und Information sind wichtige Bausteine fiir gelingende
pddagogische Weiterentwicklung in den Einrichtungen.

Mit der Online-Plattform Musenkuss — Kulturelle Bildung fiir Miinchen wurde eine
Informationsplattform geschaffen,® die auch von vielen Bildungseinrichtungen
genutzt wird. Dennoch mussen zudem geeignete MaRRnahmen gefunden werden,
um die Kooperation mit Kiinstler*innen fiir die Bildungseinrichtungen in finanzi-
eller, formaler und organisatorischer Hinsicht zu erleichtern. Dies kann u. a. durch
die Weiterentwicklung und laufende Aktualisierung von Musenkuss im Bereich der
bereits angebotenen Informationen stattfinden.

Durch die Koordinierungsstelle Kulturelle Bildung wurde bereits ein Projektleitfaden
entworfen, der Bildungseinrichtungen und Kooperationspartner*innen Kulturel-

ler Bildung bei der Gestaltung gelingender Kooperationen unterstiitzen soll und
Gestaltungsempfehlungen sowie Empfehlungen flir die Evaluation gibt. Dieser
Projektleitfaden sollte nun erprobt und weiterentwickelt werden.

Zudem gilt es, die Bildungseinrichtungen uber die verschiedenen Fordermaglichkei-
ten informiert zu halten.
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Im Rahmen des Projekts Schule N — Fair in die
Zukunft haben sich fiinf Miinchner Umweltbil-
dungseinrichtungen zusammengeschlossen, ihre
Angebote kombiniert und bieten interessierten
Grundschulen ein ganzheitliches, am Lehrplan
orientiertes Gesamtkonzept zu unterschiedlichen
Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen an.
Ndheres unter www.oebz.de, Suchbegriff: Fair in
die Zukunft.

Das Projekt wird an einigen Miinchner Grund-
schulen vom Referat fiir Gesundheit und Umwelt
bzw. dem Referat fiir Bildung und Sport der
Landeshauptstadt Miinchen gefordert.
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Forderung von mehr Bildungsbeteiligung

Mit der Senkung der KITA-Gebiihren ist die Landeshauptstadt Miinchen bereits
einen wichtigen Schritt gegangen. Hier kann nun in noch breiterem MaRe friihkind-
liche Bildung und Forderung stattfinden, da zu erwarten ist, dass noch mehr Kinder
erreicht werden konnen. Auch Eltern, die bislang flr den Nutzen und den Wert
institutioneller Betreuung nicht sensibilisiert werden konnten, kdnnen nun mogli-
cherweise erreicht werden.

Die BildungsLokale spielen hier eine wichtige Rolle. Sie arbeiten niederschwellig
und beziehen das Umfeld der Kinder und Jugendlichen mit ein, wodurch die Chance
steigt, dass diese langfristige Unterstlitzung erfahren.

Kulturelle Schulentwicklung, Qualititssicherung und -entwicklung

Insbesondere die stadtischen weiterfiihrenden Schulen sind in einem laufenden,
vernetzten Schulentwicklungsprozess und erhalten Unterstiitzung durch die pd-
dagogischen Abteilungen“® sowie im Rahmen von Fortbildungsmalinahmen oder
Projektunterstiitzung durch das Pddagogische Institut — Zentrum fur Kommunales
Bildungsmanagement*",

Kulturelle Bildung kann in mehreren Qualitdtsfeldern der Schulentwicklung Impulse
setzen (Unterrichtsentwicklung“?, Lebensraum Schule, AulRenbeziehung). Es obliegt
den einzelnen Schulen, auf welche Art und Weise sie die Gestaltungsrdume fullen.

Die Qualitatsstandards der Schulen miissen in die Kooperationen mit einflieBen —
auch hier kann der bereits erwdhnte Projektleitfaden eine unterstiitzende Rolle
spielen.

Verantwortungsgemeinschaft zwischen Staat und Kommune

Der Modellversuch »Kooperative Ganztagsbildungs«, der im Schuljahr 2019/20 auf
zehn weitere Grundschulstandorte ausgeweitet wird, ist ein Beispiel staatlich-kom-
munaler Zusammenarbeit im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft. Durch den
Fokus auf qualitativ hochwertige Bildung und Betreuung, ein Zusammenwirken von
Schule und Jugendhilfe sowie dem Ziel, Zugangshindernisse fir Kinder aus einkom-
mensschwachen Familien zu vermeiden, bieten sich Rdume fur Kulturelle Bildung
fur alle Kinder, unabhdngig von ihrer Herkunft.

Wichtige pddagogische Ziele sind gelingende Inklusion und Integration sowie die
Entwicklung einer Partizipationskultur — hier kann Kulturelle Bildung bzw. ihre pa-
dagogischen Prinzipien einen wichtigen Beitrag fiir die gelingende Ganztagsbildung
liefern. In welchem Umfang dies geschieht, obliegt der Schule sowie ihrem Koope-
rationspartner, da sie gemeinsam fiir die Konzeptentwicklung verantwortlich sind.

Forderung von Projekten Kultureller Bildung an und mit Bildungseinrichtungen
Um das Ziel der Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit voranzutreiben, bedarf es wei-
terer gemeinsamer Anstrengungen. Daher wird ein zwischen den drei beteiligten
Referaten abgestimmtes Verfahren zur \lergabe der Fordermittel entwickelt. Dabei
werden gemeinsam Schwerpunkte sowohl bezliglich der Zielgruppe als auch der
Zielsetzung gesetzt (siehe hierzu auch das Kapitel »>Kommunale Forderungs, S. 55).
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Geschdftsbereiche A und B des Referats fiir
Bildung und Sport , www.muenchen.de,
Suchbegriff: RBS.
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www.pi-muenchen.de
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Vigl. hierzu auch Stute, Dirk/Wibbing, Gisela:
Kulturelle Bildung als Baustein der Unterrichts-
entwicklung, in: Kulturelle Bildung Online, 2014.
Als Beispiele genannt werden pddagogische Prin-
zipien der Kulturellen Bildung wie ganzheitliches
Lernen, Stdrkenorientierung, Selbstwirksamkeit
und selbstgesteuertes Lernen in Gruppen.
www.kubi-online.de, Suchbegriff: Kulturelle
Bildung als Baustein.
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4.3 Lebenswelt aktiv gestalten: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir Erwachsene
Die Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages »Kultur in Deutschland«
verweist in ihrem Abschlussbericht darauf, dass die Entwicklungsmaoglichkeiten

der kulturellen Erwachsenenbildung mit gleicher Anstrengung durch Politik und
Gesellschaft verfolgt werden mussen wie kulturelle Bildungsangebote fiir Kinder
und Jugendliche.*® Insbesondere vor dem Hintergrund des demografischen Wan-
dels wird es darauf ankommen, die Kulturelle Bildung in die Strategie lebenslangen
Lernens zu integrieren und allen Bevélkerungsgruppen den Zugang zur Entwicklung
ubergreifender kultureller und dsthetischer Kompetenzen zu ermoglichen.

In Miinchen widmen sich seit Jahrzehnten stddtische und stadtisch geforderte freie
Trdger der Erwachsenenbildung der Kulturellen Bildung: hierzu gehdren u. a. die
Munchner Volkshochschule, das Evangelische und das Katholische Bildungswerk,
das DGB-Bildungswerk und der Verein »Arbeit — Mensch — Leben«. Hinzu kommen
in Miinchen zahlreiche Vereine der Volkskulturpflege und viele migrantische Verei-
ne, die kulturelles Erbe leben und weitergeben.

Kulturelle Erwachsenenbildung an der Miinchner Volkshochschule

1896 griindeten Mitarbeiter*innen der Universitdt und der Technischen Hochschule
Miinchen den »Volks-Hoch-Schul-Verein Miinchen«, der 1926 den Namen »Volks-
hochschule Miinchen e.V.« erhielt. Die Miinchner Volkshochschule (MVHS) bietet
stadtweit eine breite Palette an kulturellen Bildungsangeboten, die von vielen
Munchner*innen genutzt werden.** Dies geschieht sowohl an zentralen Standorten,
wie dem Gasteig oder dem Einstein 28, als auch an zahlreichen Orten dezentral in
den Stadtquartieren — vielfach in Kooperation mit anderen Kultureinrichtungen (von
grol3en Kulturinstitutionen bis zu kleinen kulturellen Akteur*innen und Initiativen

in den Stadtteilen). Im Programmangebot finden sich selbsttdtig-kreative als auch
verstehend-rezeptive Zugdnge zu Kunst und Kultur auf unterschiedlichen Niveau-
stufen in allen kiinstlerischen Sparten und vielfdltigen Formaten (von regelmaRig
stattfindenden Kursen oder Workshops zu kulturellen Studienreisen, Stadtfihrun-
gen, Exkursionen, Museumsfiihrungen u. a. m.).

Das Kursprogramm der MVHS orientiert sich dabei an den kulturellen und sozia-
len Bedurfnissen aller sozialen Schichten, Milieus und Nationalitdten sowie allen
kulturellen Orientierungen und Altersgruppen. Damit trdgt die MVHS der Diver-
sitdt der Miinchner Stadtgesellschaft Rechnung und fordert kulturelle Teilhabe.

Die wertschdtzende Einbeziehung unterschiedlichster kultureller Traditionen und
Ausdrucksformen und die Weitergabe des kulturellen Erbes gehoren zum Grundver-
standnis dieser Bildungsarbeit und machen die Einrichtungen der Vlolkshochschule
in vielfacher Hinsicht zu interkulturellen Begegnungszentren.

Neben »klassischen« Programmangeboten im Bereich Kultureller Bildung bietet die
MVHS auch niederschwellige offene Angebote in fast allen Sparten, die oftmals zur
Briicke ins allgemeine Programmangebot werden. Hier sind insbesondere auch die
Maglichkeiten erwdhnenswert, die sich durch die Fachrdume und Werkstdtten er-
offnen: Mit spezifischer Ausstattung und professioneller Anleitung ist hier der Ein-
stieg in kiinstlerische und kunsthandwerkliche Praxis auf hohem Niveau méglich.
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»Bund und Ldnder haben in der Bund-Ldnder-
Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsforderung 2004 eine -Strategie

fiir Lebenslanges Lernen in der Bundesrepublik
Deutschland« beschlossen, um das Lernen

aller Biirger in allen Lebensphasen und Lebens-
bereichen, an verschiedenen Lernorten und

in vielfdltigen Lernformen anzuregen und zu
unterstiitzen.« Schlussbericht der Enquete-
Kommission Kultur in Deutschland, eingesetzt
durch Beschluss des Deutschen Bundestages
vom 15. Dezember 2005 (Bundestagsdruck-
sache 16/196). Schlussbericht in Verbindung mit:
Zwischenbericht der Enquete-Kommission Kultur
in Deutschland — Kultur als Staatsziel (Bundes-
tagsdrucksache 15/5560), 2007, S. 378.
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Die MVHS bietet stadtweit 5.000 kulturelle
Bildungsangebote mit ca. 64.000 Teilnehmenden.



Dariber hinaus realisiert die MVHS partizipative Kulturprojekte, die innovative
Formate ausloten oder Zugdnge flir bestimmte, bisher wenig erreichte Zielgrup-
pen 6ffnen. Hierzu gehdren beispielsweise Musikprojekte, die in Kooperation mit
der Miinchner Biennale fiir neues Musiktheater realisiert wurden. Auch zielgrup-
penspezifische Angebote wie z. B. Druckwerkstdtten fiir Menschen mit Lese- und
Schreibschwache, interkulturelle Museumswerkstatten, »MVHS in English«, inklu-
sive Angebote fiir Menschen mit und ohne Behinderung (»Barrierefrei lernen«), An-
gebote fur Gefliichtete und Menschen mit Migrationshintergrund sowie Kulturelle
Bildung im Rahmen der Jungen Volkshochschule oder der Seniorenvolkshochschule.

Im Bereich der Bildungsarbeit mit Hochaltrigen beschreitet die MVHS in Koopera-
tion mit der Ludwig-Maximilians-Universitét und der MUNCHENSTIFT GmbH neue
Wege der aufsuchenden Bildungsarbeit und kulturellen Teilhabe flir hochbetagte
Menschen.

Besondere Fortbildungsprogramme unterstiitzen zudem die Professionalisierung
der kulturellen Erwachsenenbildung.

4.3.1 Generationsiibergreifende Strukturen Kultureller Bildung

Miinchner Stadtbibliothek

Die Miinchner Stadtbibliotheken verfolgen einen altersiibergreifenden Bildungs-
auftrag und sind stadtweit wichtige Bildungsorte, die auf eine lange und bewegte
Geschichte zurtickblicken: In Deutschland entstand die »Blcherhallenbewegung«
(auch »Volksblichereibewegung«) in der zweiten Hdlfte des 19. Jahrhunderts.

Sie nahm Impulse aus den USA und GroRbritannien auf und setzte sich flir eine
umfangliche Volksbildung ein. In Miinchen wurde dieser Impuls im Jahr 1879
aufgegriffen, indem die vormals nur stddtischen Bediensteten zugdngliche
Magistratsbibliothek mit besonderer Genehmigung auch anderen Biirger*innen
zugdnglich gemacht wurde. 1923 wurde der Ausbau der stddtischen Bibliotheken
verabschiedet, der neben flnf Volksbibliotheken auch »Zeitungslesehallen« fiir
Erwachsene sowie damals bereits »Kinderlesestuben« beinhaltete. 1928 wurde
ein StralRenbahntriebwagen zur ersten stddtischen »Wanderblicherei« umgebaut,
um die Stadtrandgebiete bibliothekarisch versorgen zu kdnnen. Davon profitierten
insbesondere die damals drmeren Stadtviertel.

Diese Entwicklung wurde von den Nationalsozialisten von Anfang an behindert und
ab 1933 weitestgehend beendet. Direkt nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs
wurde unter schwierigsten Umstdnden mit dem Wiederaufbau der stadtischen
Bibliotheken und Bestdnde begonnen und seither fortlaufend ausgebaut. 1967 trat
der Schriftsteller und politische Aktivist Carl Amery sein Amt als Direktor an, mit
dem Plan, die Bibliothek in eine »Realutopie« zu verwandeln, in der sich »Sachver-
stand und Phantasie kreuzen« sollten.

Diese bewegte und von gesellschaftlicher Vision geprdgte Geschichte ist zur Folie
fur Bestandsaufbau und Programmkonzeption der Miinchner Stadtbibliothek

geworden. Sie versteht sich heute als zentrale Institution der Kulturellen Bildung,
des lebensbegleitenden Lernens und der interkulturellen Offenheit.“> Sie betreibt
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neben der Stadtbibliothek Am Gasteig mittlerweile 21 Stadtteilbibliotheken in ganz
Minchen, die Spezialbibliotheken Monacensia und die Juristische Bibliothek, sechs
Buicherbusse, die Schulen und soziale Einrichtungen anfahren, soziale Bibliotheks-
dienste, Krankenhausbibliotheken und einen mobilen Mediendienst, der Blicher und
andere Medien mobilitdtseingeschrdnkten Menschen direkt nach Hause bringt.

Ein umfangreiches Veranstaltungsprogramm fur Kinder, Jugendliche und Erwachse-
ne kontextualisiert und erweitert das Angebot — oft in Kooperation mit Partner*in-
nen aus dem Bereich Kultureller Bildung und Vermittlung. Im Bestand wie auch in
der Programmgestaltung wird der Diversitdt der neuen Stadtgesellschaft Rechnung
getragen, indem Biicher und Medien teils mehrsprachig vorliegen und interna-
tionale und transkulturelle Themen aufgegriffen werden. Fur junge Erwachsene
wurde das Programm »update. jung & erwachsen« geschaffen, das partizipativ,
multi- und transmedial arbeitet, um den Interessen dieser Altersgruppe Raum und
Entwicklungsmaoglichkeit zu geben.

Kultur und Bildung in migrantischen Vereinen

In den 1970er-Jahren griindeten Migrant*innen erste Vereine fir Bildung und
Kultur.“® Die InitiativGruppe — Interkulturelle Begegnung und Bildung e.V. (IG), der
AKA — Aktiv fur interkulturellen Austausch e.V. und das Griechische Haus gehdren
beispielweise zu den grof3ten und relevantesten, die noch heute existieren. Sie
leisten einen wichtigen Beitrag zur Kulturellen Bildung und Vermittlung von Traditi-
on und kulturellem Erbe sowie zur interkulturellen Verstandigung.

Sie erweiterten in dieser Zeit die Miinchner Vereinslandschaft der Volkskultur und
Kulturellen Bildung entscheidend und bereicherten sie durch internationale und
transnationale Aspekte. Das Netzwerk MORGEN e. \/.*” vernetzt, begleitet und
qualifiziert die Vereine und ist mit seiner Infrastruktur und Kompetenz ein wichtiger
Partner fiir Kooperationen im Bereich Kultureller Bildung.

Stadtteilkulturelle Einrichtungen

Auch die Geschichte der Stadtteilkulturzentren ist eng verbunden mit der Aufbruch-
stimmung der 1970er-Jahre. Jahre. Unter dem Motto »Kultur fiir alle« von Hilmar
Hoffmann“® entwickelte sich ein erweiterter Kulturbegriff, der sowohl die Poten-
ziale der kulturellen Selbsttdtigkeit ins Licht riickte wie auch Teilhabe forderte und
auf verbesserte Zugangsmoglichkeiten aller Burger*innen zu Kunst, Kultur und
Bildung zielte. Hermann Glaser und Karl Heinz Stahl prégten die Formel »Bdrger-
recht Kultur« und betonten damit die grundlegende Aufgabe eines demokratischen
Gemeinwesens, Chancengleichheit in Bezug auf Kultur und Bildungsange-

bote einzuldsen.*®

Ende der 1970er-Jahre hat die Stadt Minchen aufgrund der fehlenden kulturellen
Infrastruktur mit den Stadtteilwochen ein eigenes mobiles Modell kultureller Stadt-
teilarbeit entwickelt, das bis heute Gliltigkeit hat und dulRerst erfolgreich umgesetzt
wird. In den 1980er- und 1990er-Jahren haben sich die infrastrukturellen Voraus-
setzungen flr Stadtteilkultur in Miinchen dank entsprechender Weichenstellung
durch den Stadtrat deutlich verbessert. So existiert inzwischen ein dichtes Netz
verschiedenster Angebote und Einrichtungen zur Produktion und Prdsentation von
Kunst und Kultur, zu denen neben den Stadtteilbibliotheken und den Einrichtungen
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GroRtenteils waren sie als sogenannte Gastar-
beiter im Rahmen der Anwerbeabkommen nach
Miinchen gekommen, die Deutschland zwischen
1957 und 1973 mit verschiedenen anderen
Staaten schloss.
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www.morgen-muenchen.de
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Hilmar Hoffmann (1925-2018) war ein
deutscher Kulturpolitiker und -funktiondr. Unter
seinem Lebensmotto >Kultur fiir alle!< griindete
und initiierte er ab 1949 verschiedene kulturelle
Initiativen und Einrichtungen. Von 1970 bis 1990
war er Kulturstadtrat in Frankfurt am Main und
von 1993 bis 2001 Prdsident des Goethe-Insti-
tuts. Vgl. z. B. www.wikipedia.de
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Vgl. Glaser, Hermann/Stahl, Karl Heinz: Biirger-
recht Kultur, Frankfurt am Main 1983.


https://www.morgen-muenchen.de/
http://de.wikipedia.org/wiki/Hilmar_Hoffmann

der MVHS auch die stadtteilkulturellen Einrichtungen zdhlen, die von burgerschaft-
lichem Engagement getragen und uberwiegend durch die Kommune finanziert
werden.

Insgesamt stehen mittlerweile 31 Einrichtungen in den Stadtbezirken zur Verfi-
gung; weitere Vorhaben befinden sich auf dem Weg der Realisierung. Bekannte
Stadtteilkulturzentren sind die Mohr-Villa in Freimann, die Seidlvilla in Schwabing,
das Kulturzentrum in Milbertshofen, das Kultur- und Burgerhaus Pelkovenschlossel
in Moosach, das Kulturzentrum in Trudering, die Sendlinger Kulturschmiede, die
Kultur-Etage Messestadt, das Kulturzentrum in Neuperlach, das Kulturzentrum
Giesinger Bahnhof, die Pasinger Fabrik und viele kleinere Stadtteilkulturzentren wie
das Interim — Kultur in Laim, der KulturLaden im Westend, das Forum 2 im Olympia-
dorf oder der Biirgersaal Firstenried, um nur einige wenige namentlich zu nennen.

Das Spektrum der Stadtteilkulturzentren ist sowohl von den rdumlichen Gegeben-
heiten als auch von den Inhalten und Zielgruppen her breit angelegt. Stadtteilkultur
hat Querschnittscharakter, ist fir alle Sparten und Kulturformen offen und bietet
die Chance zu Kontakt und Auseinandersetzung. Die Stdrke der Stadtteilkultur ist
ihre Ndhe zur Lebenswelt der Menschen.

Gesellschaftliche Verdinderungen — neue Formen des kulturellen Miteinanders
Insbesondere in den letzten Jahren ist Kulturelle Bildung als Partizipationsform
und -domdne (wieder) von verstdrktem Interesse. Unterschiedliche Formen und
Anliegen geben unterschiedlichen Bedturfnissen und Gruppen Raum und Rah-
mung: systematisch-rezeptiv, verstehend-kommunikativ und selbsttatig-kreativ.>
Insbesondere schwach organisierte Formate und Initiativen mit niederschwelligen
Zugdngen und hohem Partizipationsgrad haben in den letzten Jahren grol3en
Zulauf. Zahlreiche zivilgesellschaftliche Initiativen und Aktionen geben Menschen
die Méglichkeit, sich aktiv und kreativ in die Gestaltung ihrer Lebenswelt einzu-
bringen — sei es die kreative Gestaltung und Aneignung des urbanen Raums, die
Forderung des Zusammenlebens in unserer heterogenen Gesellschaft oder andere
gesellschaftliche und politische Ziele und Visionen.

Neben dem organisierten und formalisierten Ehrenamt findet dies zunehmend
auch selbstorganisiert und spontan statt. Diese Bereitschaft, sich freiwillig und
unentgeltlich, wenn auch nur partiell oder tempordr in die Gemeinschaft einzubrin-
gen, ist ein wertvolles Potenzial fur die Stadt im Gleichgewicht und stellt vor allem
eine wichtige Grundlage fur eine solidarische und engagierte Stadtgesellschaft dar.
Auf diese neuen Bedurfnisse reagieren eine steigende Anzahl von Angeboten und
Akteur*innen, deren Zielgruppe kulturinteressierte Erwachsene sind.

In diesem Zusammenhang wird auch generationslbergreifendes Arbeiten immer
wichtiger und die Querschnittsaufgaben der Inklusion und Diversitatsforderung,

wie sie eingangs skizziert wurden, sind dulerst relevant, um allen Interessierten
Zugdnge zu Kultureller Bildung und Teilhabe zu ermdglichen.
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Vgl. Robak, Steffi/Fleige, Marion: Kulturelle
Erwachsenenbildung: (Bildungs-)Interessen,
Strukturen, Partizipationsformen — und

ihre Ubersetzung in Wissensstrukturen

fur Programmentwicklung, in: Kulturelle
Bildung Online, 2017,

www.kubi-online.de, Suchbegriff: Robak Fleige.
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Handlungsempfehlungen

Kulturelle Erwachsenenbildung, Stadtteilkultur, Volkskultur und Migrationskultur
sollte in der Forderung und konzeptionellen Weiterentwicklung verstdrkt mit dem
Feld der Kulturellen Bildung in Miinchen verschrdnkt werden. Dies bezieht sich so-
wohl auf den gezielten Ausbau der Vlernetzungsstrukturen als auch auf die gezielte
inhaltliche Weiterentwicklung des Feldes im Rahmen von Fachveranstaltungen und
Pilotprojekten.

Die Bereitschaft zum Engagement und die Lust an selbstorganisierter kulturel-

ler Arbeit soll zukinftig auch im Feld der Kulturellen Bildung in Abstimmung mit
anderen Bereichen und Referaten verstdrkt gefordert werden. Grundvorausset-
zung hierfur ist die verstdrkte Wertschatzung und Unterstiitzungsbereitschaft der
kommunalen Verwaltung fur zivilgesellschaftliche Akteur*innen und Initiativen und
deren partizipative Einbeziehung in Planungs- und Entscheidungsprozesse.

Die Akteur*innen bendtigen Raum und Raume fiir Kulturelle Bildung und Teilhabe
(siehe hierzu auch das Kapitel »Rdaume schaffen«, S. 51) sowie niederschwellige
und transparente Zugdnge zu Ressourcen, Informationen und Kompetenzen.

Die genannten Einrichtungen der Minchner Volkshochschule, der Stadtteilbiblio-
theken und der Stadtteilkulturzentren werden im Prozess der Offnung und Wei-
terentwicklung ihrer Programme und Strukturen begleitet. Ziel dieser Prozesse ist,
neue Publika der neuen Stadtgesellschaft zu adressieren und zu erreichen. Dariiber
hinaus sollen verstdrkt auch altersiibergreifende Projekte und Programme entwi-
ckelt werden und in der Gesamtheit des Angebots tatsdchlich alle Altersgruppen
adressiert werden.

Neben der Weiterentwicklung und Diversifizierung der Programmgestaltung muss
fur diese Verdnderungsprozesse auch das Personal der Einrichtungen dement-
sprechend diversifiziert und qualifiziert werden, Rdume mussen auf neue Bed(rf-
nisse abgestimmt werden und allgemein neue Zugdnglichkeiten (Offnungszeiten,
Bauliches, Finanzielles, Atmosphdrisches ...) erprobt und geschaffen werden.

Migrantische Vereine, Vereine der Volkskultur, biirgerschaftliches Engagement und
innovative Initiativen in den Stadtteilen werden im Bereich der Kulturellen Bildung
besser als bisher miteinander und mit den stadtischen und stadtisch geforderten
Strukturen und Ressourcen im Bereich Kultureller Bildung vernetzt.

Insgesamt werden den Akteur*innen vonseiten der Stadtverwaltung verstarkt
Qualifizierungs- und Vernetzungsmaglichkeiten im Bereich der Kulturellen Bildung
zur Verfugung gestellt, die auch die gezielte und kooperative Umsetzung und Imple-
mentierung der Querschnittsthemen Inklusion von Menschen mit Behinderung,
Diversitatsforderung, Gendergerechtigkeit und Partizipation sowie den Anschluss
an Uberregionale und internationale Diskurse und den Austausch guter Praxis
sicherstellen (siehe hierzu auch das »Kapitel Ill Weiterentwicklung und Stdrkung
Akteur*innenfeldes«, S. 48).



4.3.2 An der Welt teilhaben - Kultur von und mit Senior*innen

»\liele dltere Menschen entfalten ihre Potenziale durch die Auseinandersetzung
mit Kunst und Kultur, wenn berufliche oder familidre Verpflichtungen nicht mehr im
Vordergrund stehen. Mit anderen und fur sich allein kreativ zu werden, tragt dazu
bei, die Aktivitat, Gesundheit und soziale Netzwerke aufrecht zu erhalten, seinen
Horizont zu erweitern und Entwicklungsaufgaben des Alters zu bewadltigen. Kunst
und Kultur bieten Alteren viele Mdglichkeiten der aktiven Teilhabe an der Gesell-
schaft und ausdrucksstarke Wege, ihr Erfahrungswissen zu kommunizieren.«>'

So beschreibt der Fachverband Kulturgeragogik das Potenzial von Kunst und Kultur
in der dritten Lebensphase.

Ausgangslage

Allgemein haben sich Bedurfnisse und Selbstverstdndnis im Alter in den letzten
Jahrzehnten stark verdndert. Viele Menschen sind bis ins hohe Alter geistig und
gesundheitlich fit und nehmen dufBerst aktiv am gesellschaftlichen und kulturellen
Leben teil.

Sie nutzen die Freiheiten der nachberuflichen Lebensphase, um sich weiterzuent-
wickeln oder gar neue Fertigkeiten und Fahigkeiten zu erwerben. Die Auseinander-
setzung mit Kunst und Kultur kann sich positiv auf Zufriedenheit, Gesundheit und
Lebensqualitdt bis ins hohe Alter auswirken.

Fur Rentner*innen mit gesichertem Status und Einkommen halten zahlreiche
Anbieter*innen mittlerweile malRgeschneiderte kulturelle Angebote bereit. Die
Muinchner Violkshochschule und stddtische Kulturinstitutionen bieten fiir Menschen
in der nachberuflichen Phase eigene Programme, die stark nachgefragt werden.

So gibt es beispielsweise seit liber 30 Jahren die »Senioren Volkshochschule«,>?
die durch das Sozialreferat gefordert wird. Hier konnten entsprechend weitreichen-
de Erfahrungen in der Arbeit mit dieser Altersgruppe gesammelt werden. In Koope-
ration mit der MUNCHENSTIFT GmbH bietet die MVHS ausgewdhlte Angebote vor
Ort fur Hochaltrige an.?

Bundesweit und international haben sich aus unterschiedlichen Praxis- und For-
schungsfeldern Netzwerke®* sowie Aus- und Weiterbildungsinstitutionen® entwi-
ckelt, die mittlerweile ein vielfaltiges Diskurs- und Praxisfeld der Kunst- und Kultur-
geragogik bilden. Die Kulturgeragogik geht in ihren Fragestellungen und Ansdtzen
sowohl altersspezifischen Einschrdnkungen Betroffener als auch gesellschaftlichen
Strukturen im Umgang damit nach.

In Miinchen wurden bereits einige Projekte Kultureller Bildung fuir und mit
Senior*innen realisiert: teils in der freien Szene, teils in Kooperation mit Alten- und
Service-Zentren und in Altenheimen.®

Die Landeshauptstadt Minchen bietet mit ihren Alten- und Service-Zentren, Wohn-
heimen und spezifischen Hilfsangeboten Beratungs-, Versorgungs- und Sozial-
strukturen, die Menschen in diesen Problemlagen unterstltzen. Der Seniorenbeirat
vertritt die Interessen von alten Menschen.

Auch Altenheime reagieren in ihrer Programmgestaltung auf das Bedurfnis nach
kultureller Teilhabe und sind dabei, dementsprechende Formate und Kooperationen
weiterzuentwickeln.>’
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Kulturgeragogik. Arbeit mit Alteren,
www.kulturgeragogik.de,

Mentipunkt: Disziplin / Philosophie.
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Vgl. www.mvhs.de
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Z. B. Ramersdorf und seine beriihmte Wallfahrts-
kirche, Englisch flr Senior*innen, Tanzerische
Gymnastik.
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Der Fachverband Kunst- und Kulturgeragogik e.\.
ist z. B. ein Zusammenschluss von Absolvent*in-
nen, Dozierenden und Leitenden der Qualifizie-
rungen Kunst- und Kulturgeragogik,
www.fachverband-kkg.de

55

Z. B. kubia — Kompetenzzentrum fir Kulturelle
Bildung im Alter und Inklusion, www.ibk-kubia.de
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Z.B. KunstZeit — Flihrungen in Miinchner Museen
und Kunstrdume fiir Menschen mit Demenz oder
das choreografisch-integrative Tanzprojekt
»Anna tanzt IV — Anna wird alt«.
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Z. B. das Kulturprogramm des MUNCHENSTIFT,
vgl. www.muenchenstift.de
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Mit der Beschlussvorlage »Innovative Konzepte in der offenen Altenarbeit« wurde
in der Vollversammlung des Stadtrats am 04.12.2018 bereits ein Blindel von
MaBnahmen beschlossen, das die Teilhabemaglichkeiten von dlteren Menschen mit
Einschrankungen verbessert. Um finanzielle Barrieren fur Teilhabe an kulturellen
und sozialen Angeboten abzubauen, wird in allen Alten- und Service-Zentren und

in den Seniorenprogrammen der Erwachsenenbildungseinrichtungen ein Teilhabe-
budget zur Verfuigung gestellt, das dlteren Menschen die Teilnahme an Kursen und
Veranstaltungen zur Hdlfte des reguldren Preises ermoglicht.

AulRerdem wurde eine Koordinierungsstelle fur Kultur- und Freizeitangebote flir
Senior*innen bei der Arbeiterwohlfahrt Miinchen geschaffen, die seit Mdrz 2019
ihre Tatigkeit aufgenommen hat und u. a. alle vergiinstigten/kostenfreien Angebote
fiir Senior*innen biindelt, eine Internetseite dazu erstellt und die zugehorige Offent-
lichkeitsarbeit verstdrkt. Zudem hat der Verein KulturRaum e.V. seine Aktivitdten
verstdrkt auf die Zielgruppe der dlteren Miinchner*innen ausgerichtet. Des Weite-
ren ist ein »Runder Tisch« geplant, an dem sich die Akteur*innen aus dem Bereich
der Senior*innenarbeit und Kulturgeragogik vernetzen und austauschen.

Herausforderungen

Die Bevdlkerung in der Landeshauptstadt Miinchen ist im bayernweiten Vergleich
jung. In der Studie »Alter werden in Miinchen« aus dem Jahr 2015 wird dennoch
prognostiziert, dass die Anzahl der Hochaltrigen ab 75 Jahren bis 2030 auf 31 %
steigen wird (absolut um ca. 33.500 Personen). »Sie sind damit die am stdrksten
wachsende Bevolkerungsgruppe in der LH Miinchen.«®

Hinsichtlich des subjektiv wahrgenommenen gesundheitlichen Zustands und des
Wohlbefindens stellt die Studie eine erhebliche Diskrepanz zwischen alten Men-
schen in unterschiedlichen sozialen Lagen und in den unterschiedlichen Stadtteilen
fest.

Angesichts der wachsenden Lebenshaltungskosten und des hohen Verdrdn-
gungsdrucks wird fir viele Senior*innen, die geringe Renten oder Grundsicherung
beziehen, die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben immer schwieriger oder gar
unmoglich. Die Zahl jener, die an oder unter der Armutsgrenze leben, ist in den
letzten zehn Jahren bereits stark gestiegen. Bis zum Jahr 2035 ist ein signifikanter
Anstieg der Armutsgefdhrdung im Alter zu erwarten®® (bei gleichzeitig hoher bzw.
steigender Reichtumsquote).

Von Armut betroffene Personen ziehen sich in vielen Fdllen vom &ffentlichen Leben
zurtick und verfligen nur noch liber wenige Sozialkontakte, vereinsamen oder
leben gar weitestgehend isoliert. Neben altersbedingten Einschrdnkungen bringt
Altersarmut und Isolation oftmals Erkrankungen mit sich, die Betroffene zusdatzlich
belasten. Die Situation in den Munchner Stadtteilen ist unterschiedlich — in einigen
Stadtteilen leben besonders viele benachteiligte und von Armut betroffene Men-
schen.®®

Dartiber hinaus verdandert sich die Gruppe der Senior*innen wie auch der
Hochaltrigen derzeit markant. Migrant*innen, die in den 1950er- bis 1970er-
Jahren nach Miinchen gekommen sind, erreichen das Rentenalter und ziehen teils
hier in Senior*innenheime. Die sogenannten Alt-68er kommen ins hohe Alter.

Offen lebende Homosexuelle nehmen Angebote der offenen Altenhilfe wahr u. a. m.
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Vgl. Altere Menschen in Miinchen — Gesundheit
und Umweltbedingungen. Sonderauswertung
der Studie »Alter werden in Miinchenx, hrsg. von
LH Miinchen, Referat fiir Gesundheit und Umwelt,
2015, S. 1, www.muenchen.de, Suchbegriff:
Alter werden in Miinchen.

59

Vigl. hierzu u. a. Altersarmutsprognosen fiir Miin-
chen — Expertise Il zum Munchner Armutsbericht,
hrsg. vom Internationalen Institut fiir Empirische
Sozialékonomie, INIFES gGmbH, 2017,
www.muenchen.de, Suchbegriff: Armutsbericht.
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Diese Menschen haben andere Erfahrungshintergriinde und Erwartungen als noch
die Generation jener, die im Zweiten Weltkrieg geboren wurden. Es bedarf einer
innovativen Altenarbeit, die atmosphadrisch hinsichtlich der Angebote, Formate und
Orte auf diese Generation eingeht. Kulturelle Bildung kann auch hier einen Beitrag
leisten.

Angesichts der beschriebenen demografischen Entwicklungen und sozialen Her-
ausforderung ist davon auszugehen, dass die Forderung Kultureller Bildung und
Teilhabe fur insbesondere benachteiligte, alte Menschen in den kommenden Jahren
entscheidend an Bedeutung gewinnen wird, um das erkldrte Ziel, die Stadt trotz

solcher Herausforderungen im Gleichgewicht zu halten, weiter verfolgen zu konnen.

Handlungsempfehlung

Um die beschriebenen Chancen nutzen und Herausforderungen meistern zu kon-
nen, muss die \Vernetzung von Kultureller Bildung und Senior*innenarbeit sowohl
auf Ebene der Verwaltung und Steuerung als auch auf Ebene der Praxis ausgebaut
und der Fachaustausch gefordert werden. Um ein solches Netzwerk aufzubauen,
bedarf es bereichsiibergreifender Strukturen, die bestehende Ressourcen und Kom-
petenzen aus den Bereichen Kulturelle Bildung und Kulturvermittlung, Altenarbeit
und sozialer Arbeit kooperativ in einem integrierten Handlungskonzept zusammen-
fuhren.

Voneinander lernen

Im Bereich der kommunalen Altenarbeit ist vertiefte Fachexpertise, sowohl in der
Steuerung als auch auf der operativen Ebene, vorhanden. Fachwissen, Arbeitswei-
sen und Formate speziell fur die Altersgruppe der Senior*innen, insbesondere fir
Hochaltrige, werden seit Langem aufgebaut und kontinuierlich weiterentwickelt.

Speziell im Akteur*innenfeld der Kulturellen Bildung und Kulturvermittlung gibt es
jedoch weder die notige Angebotsvielfalt noch die betreffende Fachexpertise im
Umgang mit den Fdhigkeiten und Einschrankungen von Senior*innen. Fachwissen,
Arbeitsweisen und Formate sind nicht direkt aus z. B. der kulturellen Bildungsar-
beit mit Kindern oder Jugendlichen ubertragbar, sondern miissen speziell fir diese
Altersgruppe erarbeitet werden. Hier gilt es, durch verstdrkte Vernetzung und
Kooperation Erfahrungswissen weiterzugeben und gezielt weiterzuentwickeln, um
sich z. B. in der Kulturvermittlung mit altersbedingten Barrieren und Behinderungen
auseinanderzusetzen, addquate Methoden zu entwickeln, neue Zugdnge, Orte und
Formate zu schaffen.

Qualifizierung und gemeinsame Weiterentwicklung

Durch die gezielte Qualifizierung von Kiinstler*innen, Vermittler*innen sowie von
Mitarbeiter*innen der Altenhilfe soll ein gemeinsames Verstdndnis von kultureller
Bildungs- und Vermittlungsarbeit und ein gemeinsam getragener Qualitatsbegriff
entwickelt werden. Hierzu soll Gberregionale und internationale Expertise und gute
Praxis, u. a. aus dem Bereich der Kulturgeragogik, einbezogen werden. Eine uberre-
gionale und internationale Vernetzung von Praktiker*innen ist wiinschenswert.®’

Vor diesem Hintergrund werden in Munchen innovative Praxisprojekte kooperativ
umgesetzt und nach Maglichkeit durch Fachgremien oder wissenschaftliche Be-
gleitung unterstitzt und dokumentiert. In diese Entwicklungsarbeit sollen sowohl
Mitarbeiter*innen der Altenarbeit wie auch Senior*innen selbst aktiv und partizipa-
tiv einbezogen werden.
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Beispielhaft sei hier kubia — Kompetenzzentrum
fir Kulturelle Bildung im Alter und Inklusion
genannt, vgl. FN 55.



5. Kulturelle Medienbildung

Unsere Gesellschaft durchlauft aufgrund der digitalen Revolution einen tiefgrei-
fenden Wandel. Medien tben einen immensen Einfluss auf alle Bereiche unserer
Gesellschaft aus. Kulturelle Medienbildung tangiert vor diesem Hintergrund inzwi-
schen alle Sparten und Arbeitsbereiche der Kulturellen Bildung und geht weit tiber
das Feld der Medienpddagogik hinaus.

Unter anderem durch das Netzwerk Medienkompetenz Interaktiv verfligt
Munchen Uber eine vielfdltige und kooperativ vernetzte Akteur*innen-Landschaft
im Bereich der Medienbildung und somit lber ein grol3es Potenzial fur die
demokratische Stadtgesellschaft.

Insbesondere Menschen, die bisher wenig medienkompetent sind und wenig
Maglichkeiten haben, sich in ihrem Alltag kreativ und selbstbestimmt mit Medien
auseinanderzusetzen, laufen jedoch Gefahr, gesellschaftlich abgehdngt zu werden
oder in parallelen Lebenswelten im Internet »verloren« zu gehen.

Handlungsempfehlungen

Kulturelle Medienbildung soll mittelfristig allen Miinchner*innen maglichst wohn-
ortnah zugdnglich sein. Die Bildungsangebote sind niederschwellig und vielseitig.
Zeitgemdl3e und attraktive Formate sprechen alle Altersgruppen an und nehmen
vor allem Alteren die Schwellendngste. Neben der Vermittlung von Medienkompe-
tenz ist stets auch das Ziel, Medien, Kunst, Kultur und Partizipation praktisch und
experimentell zusammenzubringen.

Der Kooperation zwischen formalen Bildungseinrichtungen und freien Tragern
kommt hierbei eine Schliisselrolle zu.

MaRnahmen

Kulturelle Medienbildung soll mittelfristig allen Miinchner*innen niederschwellig
und maglichst wohnortnah auch in der »realen« Welt zugdnglich gemacht werden.
Hierflir muss die schulische und auBerschulische kulturelle Medienbildung zeitge-
mal weiterentwickelt und ausgebaut werden. Dartiber hinaus wird das Konzept
der generationsubergreifenden Medienorte in der Praxis erprobt und nach Maglich-
keit auch in anderen MUnchner Stadtteilen umgesetzt werden. Hierbei ist darauf
zu achten, dass dies in Kooperation mit bestehenden Akteur*innen und Angeboten
geschieht, um bestehendes Erfahrungswissen miteinander zu vernetzen und im
Sinne der Projekte synergetisch zu nutzen.



1.
Weiterentwicklung und Starkung
des Akteur*innenfeldes

Im Sinne der Subsidiaritat ist die Vielfalt der Akteur*innen-Landschaft in
Munchen zu erhalten und entsprechend der formulierten Bedarfe und Potenziale
zu erweitern. Die Akteur*innen mussen bestmaglich gefordert und begleitet
werden, damit sie ihre Aufgaben im Feld der Kulturellen Bildung erftillen kannen.
An der Weiterentwicklung des Feldes sind die Akteur*innen als betroffene
Expert*innen in geeignetem Rahmen zu beteiligen.

1. Fachspezifische Diskurse stdrken

Netzwerke und Verbdnde bieten dem Feld zentrale Vernetzungsmaglichkeiten und
Foren, um fachspezifische Diskurse im Bereich der Kulturellen Bildung mit entspre-
chender Expertise zu fiihren und weiterzuentwickeln. Die stddtischen Fachstellen
sehen sie als dulRerst relevante Partner im Feld der Kulturellen Bildung und werden
auch kunftig in engem Austausch mit ihnen stehen, um gemeinsam fiir Miinchen
den Anschluss an den aktuellen Diskurs sicherzustellen.

MaBnahmen

Zukinftig werden verstdrkt Fachveranstaltungen realisiert und gefordert. Hierzu
gehdren u. a. Fortbildungsangebote, Kongresse oder Tagungen. Dartiber hinaus ist
geplant, praxisgeleitete Qualitdtszirkel aufzubauen. Hier treffen sich Praktiker*in-
nen regelmdRig, um sich kollegial zu beraten. Dabei erhalten sie bei Bedarf externe
Unterstiitzung oder fachlichen Input. Dariiber hinaus formulieren die Zirkel Themen,
die sie an die zustdndigen Fachstellen herantragen. So wird sichergestellt, dass die
zukiinftige Entwicklung von Qualitatssicherung und Fortbildung mit den Bedarfen
und Potenzialen des Praxisfeldes einhergehen.

2. Qualitdtsentwicklung stdrken

In der Kulturellen Bildung wird Qualitdt nicht maBgeblich am Ergebnis gemessen,
sondern an der Qualitdt der zugrunde liegenden partizipativen Gestaltungs- und
Gruppenprozesse. Hinsichtlich der Definition von Qualitdt ist generell anzumer-
ken, dass diese mehrdimensional und perspektivenabhdngig ist. Ziele verdndern
sich im laufenden Prozess bzw. miissen sich diesem anpassen. Im Hinblick auf

den Bildungsprozess der einzelnen Teilnehmer*innen sind z. B. die Erfahrung der
Selbstwirksamkeit, Reflexionsfahigkeit und das differenzierte Erleben in der Gruppe
wichtige Ziele.



Die Qualitat dieser Bildungsprozesse wird durch viele Faktoren bedingt. Sicherstel-
lung von Mitgestaltungsmdoglichkeiten und adaquate Vermittlungsmethoden und
-settings sind dulRerst relevant. In gleichem Maf sind kiinstlerische, handwerkliche
und kulturpddagogische Kompetenzen Voraussetzung fiir gute Vermittlungs- und
Bildungsarbeit. Dasselbe gilt fiir Kenntnis und kompetenten Umgang mit gesell-
schaftlichen Aspekten hinsichtlich z. B. Gleichstellung, Interkultur, Mehrsprachigkeit
und Inklusion.

Dies wird von der Ausbildung und Erfahrung der anleitenden Personen bedingt, die
die Moglichkeit und Verpflichtung haben sollten, sich regelmdl3ig weiterzubilden.
In manchen Settings sind Supervision und regelmdRige Teamentwicklung unab-
dinglich. Dies gilt insbesondere fiir pddagogische, klinische oder sozial-emotional
herausfordernde Kontexte.

Zum anderen wird die Qualitat der Bildungsprozesse durch gesicherte Rahmen-
bedingungen gefordert. Hierzu gehdren u. a. Planungssicherheit, addquate Raum-
lichkeiten, gesicherte Finanzierung, klare Rahmenbedingungen flir Kooperationen.
Diese Gelingensbedingungen sind angesichts der weitverbreiteten Forderstrategie
der projektbezogenen Forderungen mit relativ enger zeitlicher Begrenzung fur viele
Akteur*innen nur schwer realisierbar.

Vor dem Hintergrund der eingangs skizzierten gesellschaftlichen Herausforderun-
gen, der stark erhdhten Nachfrage und des vielfach gestiegenen Anspruchs an die
Qualitdt der Angebote besteht im Praxisfeld auch ein erhohter Fortbildungsbedarf.
Netzwerke und Verbdnde reagieren wie beschrieben bereits darauf. Musenkuss
bietet regelmdRig Praxistage an, die Weiterbildung zu Querschnittsthemen (Parti-
zipation, Inklusion etc.), Presse- und Offentlichkeitsarbeit oder Antragstellung be-
handeln. Verschiedene Vernetzungsinitiativen wie Runde Tische und die Netzwerke
fur Leseforderung und Community Music konnten in den letzten Jahren ebenfalls
aufgebaut oder unterstiitzt werden.

MaBnahmen

Um Planungssicherheit und Qualitdtssicherung gezielt zu fordern, wird das Budget
der Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung zur Vergabe vordringlich mehr-
jahriger Forderungen erhoht. Die Forderung geht einher mit qualitdtssichernden
Malinahmen. Das Qualifizierungsangebot im Bereich der Kulturellen Bildung wird
in Muinchen verstarkt sichtbar gemacht, gefordert und ausgebaut. Fiir Kulturschaf-
fende und Kulturvermittelnde wird die Teilnahme an uberregionalen Fachveranstal-
tungen und Fortbildungen durch finanzielle Unterstutzung erleichtert.

1
www.lesefdrderung-miinchen.de und
www.communitymusicmuenchen.com
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3. Internationalen Austausch fordern

Kulturelle Bildung wird international durch vielfdltige Akteur*innen aus Praxis,
Forschung und Wissenschaft weiterentwickelt, ausdifferenziert und in neuen
Kontexten vernetzt. Transnationale Kontakte fordern interkulturelle Kompetenz und
qualifizieren fur den produktiven und wertschdtzenden Umgang mit Diversitat in
unserer Gesellschaft.

Obwohl einige EU-Projekte und internationale Netzwerkveranstaltungen erfolgreich
durchgeflihrt werden konnten und auf reges Interesse stief3en, ist das Miinchner
Akteur*innenfeld der Kulturellen Bildung bisher nur wenig in den internationalen
Diskurs eingebunden. Die meisten Akteur*innen verfligen nicht iber ausreichend
Ressourcen und internationalen Kontakte, um internationale Projekte durchzufiih-
ren oder sich an ihnen zu beteiligen.

Einzelne innovative internationale Pilotprojekte werden unter Einbeziehung der
zustdndigen Fachstellen und vorhandener Ressourcen referatsiibergreifend initiiert
und umgesetzt.

Handlungsempfehlungen

Die Beantragung von Fordermitteln (z. B. bei der EU) sollte stdrker als bisher durch
die zustdndigen Referate unterstiitzt werden. Die Moglichkeiten internationaler
Vernetzung und Projektarbeit sollen stdrker als bisher genutzt und gefordert wer-
den. Bestehende Forderungsmaglichkeiten sind jedoch nicht ausreichend, um das
Feld insgesamt stdrker international auszurichten und internationale Expertise und
Erfahrung fiir Miinchen zu nutzen. Deshalb soll mittelfristig die Ausweitung des
Projektfonds fur Kulturelle Bildung fiir internationale Projekte und Vernetzungsar-
beit angestrebt werden.

MaBnahmen

Um mehr als bisher Erfahrungen im internationalen Bereich zu machen und zu
teilen, wird im Bereich der Kulturellen Bildung ein internationales Kooperationspro-
jekt realisiert, an dem sowohl Fachstellen in der Verwaltung als auch Akteur*innen
der freien Szene beteiligt sind. Hier sind neben den Akteur*innen der Kinder- und
Jugendkulturarbeit und der formalen Bildungseinrichtungen auch und gezielt die
Akteur*innen der Erwachsenen- und Senior*innenbildung einzubeziehen. Ange-
sichts des demografischen Wandels und den Herausforderungen und Chancen

der neuen Stadtgesellschaft profitieren sie stark von internationalem Austausch
und Vernetzung, insbesondere mit Akteur*innen, die beispielsweise in Bereichen
der kulturellen Erwachsenenbildung, der Community-Arbeit oder Kulturgeragogik
schon vertiefte Erfahrungen sammeln konnten. Die Ergebnisse der transnationalen
Projektarbeit werden der Minchner Akteur*innenszene zugdnglich gemacht.



4. Rdume schaffen und vorhandene Infrastruktur besser nutzen

Kulturelle Bildung bendtigt Raum und Rdume. Die Anforderungen sind teils spezifi-
scher Art — entsprechend den Anforderungen der unterschiedlichen Kunstsparten,
Arbeitsweisen und Bedurfnisse der Teilnehmenden. Oftmals miissen Raumlichkei-
ten flexibel verfugbar und verdanderbar sein, um Spontanitat, Mehrfachnutzung und
selbstbestimmte Gestaltung zu ermdglichen.

Gleichzeitig hat Kulturelle Bildung das Potenzial, stddtischen Raum kreativ und
partizipativ zu gestalten und den Bewohner*innen Identifikationsmoglichkeiten
und Freirdume zu verschaffen. Dies ist ein wichtiger Beitrag zur Sicherung der soli-
darischen und engagierten Stadtgesellschaft.

Handlungsempfehlungen

Die Kooperation zustdndiger Fachstellen in diesem Bereich soll optimiert werden.
Verfugbare Rdume sollen transparent gemacht werden und die Maglichkeit der
Zwischennutzung und Mehrfachnutzung fiir den Bereich der Kulturellen Bildung
verstdrkt ermoglicht und gefordert werden.

MaRnahmen

Im Rahmen von Pilotprojekten werden Zwischennutzungen initiiert und gefordert
und im Rahmen dessen Anforderungen und Gelingensbedingungen fur innovative
Raumkonzepte und -nutzungen formuliert und diskutiert.

Um verflighare Rdume auffindbar und nutzbar zu machen, erprobt die Koordinie-
rungsstelle geeignete Arbeits- und Austauschformate mit relevanten Referaten und
deren Fachstellen.



1\,
Kommunale Strukturen
weiterentwickeln

Kulturelle Bildung ist, wie eingangs erldutert, eine gemeinsame Aufgabe von Kultur,
Bildung und Sozialem und wird in Minchen von den drei zustdndigen Referaten
kooperativ verantwortet. Neben der Ebene der Verwaltung umschliel3t dies auch
die kommunalen Kultur-, Bildungs- und Sozialeinrichtungen und andere Strukturen
aus den drei Bereichen, die durch die Stadt oder durch ihre Partner*innen betrie-
ben werden. Diese werden im Folgenden hinsichtlich ihres Beitrags zur Kulturellen
Bildung und ihrer Entwicklungsmoglichkeiten in diesem Bereich skizziert.

1. Kulturinstitutionen weiter 6ffnen — Teilhabe stdrken

Trotz des Ziels der Dezentralisierung kultureller Angebote bleiben auch grol3e, zen-
tral gelegene, gesamtstddtische Orte, Institutionen, Akteur*innen und Formate
weiterhin unverzichtbar, um Kulturelle Bildung und Teilhabe mit verldsslicher Kon-
tinuitat und Professionalitdt, hochqualitativ, transnational vernetzt und interdiszi-
plindr zu ermdglichen und weiterzuentwickeln. Insbesondere ihre gute Sichtbarkeit
und hohe Wahrnehmung machen sie zu wichtigen »Playern« im Diskurs- und
Praxisfeld der Kulturellen Bildung.

Die gesellschaftliche Rolle von Kulturinstitutionen ist derzeit einem starken Wandel
unterworfen. Menschen besuchen Museen, Bibliotheken, Theater und Kulturzen-
tren nicht nur, um Ausstellungen zu sehen, Buicher auszuleihen oder Stiicke zu
sehen. Sie suchen hier in zunehmendem Mal3e auch Unterhaltung, Entspannung
und gesellschaftlichen Austausch. Zudem werden sie zunehmend als Orte des
Selbststudiums und der Weiterbildung genutzt, was angesichts der zunehmenden
Raumnot in der Stadt flir viele Menschen immer relevanter wird. Damit verdndern
sich die Voraussetzungen an Kapazitaten, Atmosphdren, Programmgestaltung und
Aufenthaltsqualitdt der betreffenden Hduser.

Um diesen Wandel auch im Sinne der Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit zu
vollziehen, missen Teilhabebarrieren abgebaut werden. Beteiligungsprozesse
gewinnen an Bedeutung und die partizipative Einbeziehung von Nutzer*innen in
die Programmgestaltung wird zunehmend erwartet.

Dementsprechend wachsen auch die Anforderungen an Kulturvermittlung und
Kulturelle Bildung, die auch hier an Bedeutung gewinnen. Die Kooperation mit
externen Partner*innen gewinnt vor diesem Hintergrund an Relevanz. Die Ein-
richtungen haben so das Potenzial, zu Orten der Aushandlung gesellschaftlicher
Fragestellungen und zu wichtigen Identifikationsorten einer sozialen und inklusiven
Stadtgesellschaft zu werden.



Handlungsempfehlungen

Gesamtstadtisch relevante Kultur- und Bildungseinrichtungen werden auf ihrem
Weg der Offnung und Diversifizierung weiter unterstiitzt. Hierzu gehdren vor
allem zeitgemdl3e Vermittlungsprogramme, die als ebenso relevant konzipiert,
durchgeflihrt und beworben werden wie das Gesamtprogramm. In diesem Ent-
wicklungsprozess soll internationale Expertise und gute Praxis einbezogen werden.
Die Programmgestaltung muss die kulturelle und gesellschaftliche Diversitdt der
neuen Stadtgesellschaft berlicksichtigen und innovative Zugdnge flir das hetero-
gene Publikum schaffen. Um dies umsetzen zu kdnnen, muss sich die Diversitdt
der Stadtgesellschaft im Personal der Kultur- und Bildungseinrichtungen abbilden.
Auch die Weiterqualifizierung und Personalentwicklung muss die Ziele der Inklusi-
on, Diversitdt und Antidiskriminierung berlcksichtigen und fordern.

Durch Kooperation und Vernetzung kénnen neue Zielgruppen erreicht werden.
Reach-out-Formate im offentlichen Raum oder an dezentralen Orten machen diese
Prozesse auch flr bisher nicht erreichte Publika sichtbar und erlebbar. Partizipative
Formate und Beteiligungsprozesse tragen zur Offnung der Institutionen bei und
wirken dem exkludierenden Charakter der »Hochkultur« entgegen. Bauliche Mal3-
nahmen kénnen Barrieren abbauen und die Offnung der Héuser unterstiitzen.

Eine besondere Rolle kommt hier u. a. auch den Gastronomien der Hduser zu: Sie
konnen konzeptionell, baulich, in der Angebots- und Preisgestaltung die Ziele der
Hduser hinsichtlich Diversitdt und Inklusion akzentuieren und fiir das Publikum
erlebbar machen.

Kulturvermittlung in stddtischen Museen und Ausstellungsrdumen

Bereits mit der Verabschiedung der Konzeption Kulturelle Bildung fur Minchen im
Jahr 2009 wurde auf den Bedarf an professioneller VVermittlung in den stadtischen
Museen hingewiesen. Daraufhin wurden 2012 in allen stddtischen Museen und
Ausstellungsorten Abteilungen oder Arbeitshereiche und Stellen fir Vermittlung
geschaffen.

Aufgrund dieser Entwicklung kann der Bildungsauftrag neben anderen Anbietern
und Bildungspartnern, wie dem Museumspddagogischen Zentrum (MPZ)" und der
Minchner Violkshochschule (MVHS), nun auch durch die Hduser selbst wahrgenom-
men werden.

Die gemeinsame Vision der zukiinftigen zeitgemdRen und burgernahen Muse-
ums- und Vermittlungsarbeit der stddtischen Museen und Ausstellungsrdume ist
gepragt von international wie national anerkannten Zielen und Standards, wie sie
das International Council of Museums (ICOM)? und dessen Internationales Komitee
flr Vermittlungsarbeit®, der Deutsche Museumsbund (DMB)*, der Bundesverband
Museumspddagogik (BVMP)° sowie die Kulturelle Bildung vertreten und fordern.
Kulturpolitisch sei nur auf den bereits 2007 vorgelegten Schlussbericht der Enque-
te-Kommission des Deutschen Bundestags »Kultur in Deutschland« verwiesen,
der u. a. erste Schritte nach sich zog, Kulturinstitutionen auch durch kulturelle
Bildungsarbeit weiter zu 6ffnen.®

Neben der Minimaldefinition der musealen Aufgaben (Sammeln, Bewahren,
Forschen, Ausstellen und Vermitteln) basieren sie im Einklang mit den Prinzipien
der Kulturellen Bildung auf Besucherorientierung, Partizipation und Inklusion.

1
www.mpz-bayern.de
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International Committee for
Education and Cultural Action CECA,
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Handlungsempfehlung

Es ist wichtig, zeitgemdlie Lernformen und Vermittlungsmethoden zu erarbeiten
und Inhalte zu zeigen, die alle Besucher*innengruppen ansprechen. Dies fordert

die Kooperation aller Bereiche der Museumsarbeit: von der Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit iber Ausstattung und strukturelle Gegebenheiten (Barrierefreiheit,
Eintrittsgelder, Teilnahmegeblihren, angegliederte Gastronomie) bis hin zur Vermitt-
lungsarbeit und eben der Ausstellungs- und Programmgestaltung selbst (Exponate,
Texte, Vermittlungsprogramm, Rahmenprogramm ...).

Durch die abteilungsubergreifende Zusammenarbeit innerhalb der Museen sowie
die Kooperation mit externen Partner*innen konnen die Hduser zu zeitgemdal3en
Orten des Wissensaustausches, der kooperativen Wissensproduktion und somit zu
sozial relevanten Orten fir die gesamte Stadtgesellschaft weiterentwickelt werden.

MaBnahme

Die Ausstattung der Hauser fur den Bereich der Vermittlung und die skizzierten
Anforderungen ist sehr unterschiedlich. Gemessen an den fachlichen Standards,
den konkreten Aufgaben und Anforderungen ist die Ausstattung der hauseigenen
Bildungs- und Vermittlungsarbeit in den stadtischen Museen und Ausstellungsrau-
men grol3tenteils weder fiir die Bewdltigung des Tagesgeschdfts noch fur bevor-
stehende, auch konzeptionelle Aufgaben angemessen. Gleichzeitig konnen quali-
tatssichernde MalRnahmen in der Zusammenarbeit mit freien bzw. selbststdndigen
Kraften u. a. aus sozialversicherungsrechtlichen Griinden nur sehr eingeschrankt
ergriffen werden. Aufgrund dessen wird mittelfristig der angemessene Ausbau der
Bildungs- und Vermittlungsarbeit in den stadtischen Museen angestrebt.

2. Kulturelle Bildung als Chance fiir die Stadtentwicklung

Kulturelle Bildung wird mittlerweile in vielen Stadten erfolgreich als Chance fir die
Stadtentwicklung genutzt. In diesem gesellschaftlichen Trend entstehen Orte und
Rdume, an denen Menschen selbstbestimmt und niederschwellig ihr Umfeld kreativ
mitgestalten kdnnen oder ihre Freizeit auf kreative Weise verbringen kénnen. Ange-
sichts des bereits beschriebenen rdumlichen, finanziellen, zeitlichen und leistungs-
bezogenen Drucks, den viele in der Stadtgesellschaft verspliren, sind insbesondere
in Metropolen solche Orte wichtige Entlastungsrdume. Jenseits kommerzialisierter
Angebote bieten sie Moglichkeiten fiir Begegnung, Austausch und Erholung. Somit
pragen sie die Atmosphdre und Aufenthaltsqualitat positiv und leisten einen wich-
tigen Beitrag zur Forderung der solidarischen und engagierten Stadtgesellschaft.

Gleichzeitig kann Kulturelle Bildung in stddteplanerischen Beteiligungsverfahren
partizipative Methoden und Settings beitragen, die kreative Prozesse befordern und
evtl. Bevolkerungsteile ansprechen, die sich im Rahmen anderer Beteiligungsfor-
mate nicht einbringen.

Handlungsempfehlung

Das Potenzial der Verschrdnkung von Stadtplanung und Kultureller Bildung soll
in den kommenden Jahren verstdrkt ausgelotet und durch innovative Projekte,
Prozesse und Kooperationen erprobt werden. Dies sollte im Einklang mit anderen
Projekten und Prozessen der Perspektive Miinchen und ihren Entwicklungszielen
geschehen.



3. Kommunale Forderung und Koordinierung ausbauen und weiterentwickeln

3.1 Vernetzung

Neben der kommunalen Verwaltung gehdren die Kultur- und Bildungsinstitutionen,
die sozialen und soziokulturellen Einrichtungen sowie ein breites Akteur*innenfeld

aus freien Trdgern, Initiativen und Kiinstler*innen zum Feld der Kulturellen Bildung.

Diese sind teilweise in den Miinchner Netzwerken und Kooperationsgemeinschaf-
ten der Kulturellen Bildung organisiert (Minchner Trichter e.Vl,, KiKS, AG Spielland-
schaft Stadt, Netzwerk Medienkompetenz Interaktiv, Netzwerk Umweltbildung,
Netzwerk Leseférderung ...).

Das Online-Portal Musenkuss — Kulturelle Bildung fir Miinchen verschafft
dem Akteur*innenfeld offentliche Sichtbarkeit und bietet dem Fachpublikum viele
Ankniipfungspunkte flir Kooperation und Weiterbildung.

Das Koordinierungsforum Kulturelle Bildung, in dem sich Verwaltung, Institutionen
und freie Akteur*innenszene regelmdalig austauschen, ist weiterhin ein zentrales
Forum fur die Kulturelle Bildung in Miinchen, an dem auch Vertreter*innen des
Freistaats Bayern sowie von Stiftungen und Verbdnden regelmdlig teilnehmen. Die
Geschdftsflihrung obliegt der Koordinierungsstelle fiir Kulturelle Bildung. Dieses
Austauschforum wurde in den letzten Jahren weiterentwickelt: Zahlreiche neue
Akteur*innen wurden hinzugewonnen und der Austausch wurde intensiviert.

Handlungsempfehlung

Das Koordinierungsforum fur Kulturelle Bildung sollte auch zukiinftig um relevante
Akteur*innen erweitert und in seinen Formaten und Arbeitsweisen weiterentwi-
ckelt werden, um flir die Akteur*innenszene weiterhin eine wichtige Austausch-
und Diskursplattform zu sein. Auch die Netzwerke sollten wichtige Partner*innen
der Stadtverwaltung fur die Weiterentwicklung des Feldes bleiben. Die Aktivitdten
zur Vernetzung sollen in Abstimmung und Zusammenarbeit mit der Akteur*in-
nenszene in den kommenden Jahren weiter ausgebaut und differenziert werden.

3.2 Datenlage verbessern

Im Bereich der Kulturellen Bildung liegen wenig Daten (iber z. B. Zielgruppenerrei-
chung und Verteilung der Angebote im Stadtgebiet vor. Erste Untersuchungen wur-
den beispielsweise im Zuge des Prozesses der interkulturellen Offnung hinsichtlich
der Nutzer*innen der MVHS und der stddtischen Bibliotheken vorgenommen.

Handlungsempfehlung

Um differenziert iiber Ergebnisse und Ziele Kultureller Bildung in Miinchen sprechen
zu konnen und die Weiterentenwicklung des Feldes u. a. auch auf Basis von Daten
betreiben zu konnen, sollten in einem ersten Schritt vorhandene Daten zur Nut-
zung kultureller Bildungsangebote in Kooperation mit dem Statistischen Amt der
Landeshauptstadt Miinchen miteinander in Verbindung gebracht und ausgewertet
werden.



In einem zweiten Schritt sollte dann geklart werden, welche MalRnahmen zur quan-
titativen und/oder qualitativen Datenerhebung erforderlich sind, um zukiinftig im
Sinne der Bildungs- und Teilhabegerechtigkeit gezielt fordern und besser steuern zu
konnen. Die Zusammenarbeit mit dem Monitoring des Kommunalen Bildungsma-
nagements dient dazu, diesen Schritt bestmdéglich zu unterstitzen.

3.3 Ausbau finanzielle Forderung

Kulturelle Bildung wird stadtweit durch zahlreiche kommunale Fachstellen gefor-
dert und finanziert, vor allem durch die Referate fiir Kultur, Bildung und Soziales.
Die Koordinierungsstelle fiir Kulturelle Bildung verfugt zudem uber einen Pro-
jektfonds, aus dem in den letzten Jahren eine Viielzahl an innovativen Projekten
gefordert werden konnte.

Dariiber hinaus konnten verschiedene Programme Kultureller Bildung, wie bei-
spielsweise DOK.education (das Vermittlungsangebot des Miinchner DOK fest), das
Programm von Tanz und Schule e.V.,, Rampenlichter, das Tanz- und Theaterfestival
von und flr Kinder und Jugendliche oder auch der neue Bildungsort PIXEL — Raum
fur Medien, Kultur und Partizipation in Teilen langfristig abgesichert werden.

Abgesehen von einigen wenigen Forderschienen, vor allem auf Bundesebene,’
bezieht sich die Forderstrategie im Bereich der Kulturellen Bildung jedoch immer
noch vordringlich auf die Forderung innovativer Projekte. Auch der Projektfonds
der Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung ist auf relativ kurze Zeitraume und
einzelne Projekte beschrdnkt. Wie oben beschrieben steht dies der Qualitdtsent-
wicklung oftmals entgegen und erschwert es, nachhaltige Strukturen aufzubauen.
Dies verhindert Planungssicherheit, belastet das Akteur*innenfeld und bewirkt,
dass Zielgruppen oftmals nur punktuell erreicht und aktiviert, dann aber wieder
verloren werden.

Vor diesem Hintergrund wurde der Projektfonds zur Forderung Kultureller Bildung
ab dem Haushaltsjahr 2019 aufgestockt, um mit dem dazugekommenen Budget
vordringlich mehrjdhrige Projekte und Programme zu unterstitzen. Dies soll den
Akteur*innen grolRere Planungssicherheit geben und ermoglicht qualitdatsfordernde
MaRnahmen wie Evaluierung, Qualifizierung, Supervision, Uberregionale Vernet-
zung etc.

Zur Ausreichung der mehrjdhrigen Forderung wird ein gemeinsames Forderkonzept
mit den Referaten flr Bildung und Sport, dem Sozialreferat und dem Kulturreferat
im Einklang mit der vorliegenden Konzeption entwickelt. Dies zielt auch darauf ab,
die verschiedenen Ressorts und Bildungsbereiche besser als bisher aufeinander
abzustimmen und kooperativ weiterzuentwickeln.

MaRnahmen

Qualitatssichernde MaRBnahmen und Fortbildungen werden verstdrkt aus dem
Projektfonds gefordert. Der Projektfonds zur Forderung Kultureller Bildung wird
entsprechend dem wachsenden Bedarf und den weiter steigenden Anforderungen
schrittweise an die tatsachlichen Bedarfe angepasst.

7
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3.4 Stdrkung der operativen Ebene in der Verwaltung

Der ursprunglich festgelegte Wechsel der Koordinierungsstelle fiir Kulturelle Bildung
zwischen den drei Referaten wird nicht umgesetzt. Die Stelle verbleibt dauerhaft im
Kulturreferat. Die Zusammenarbeit und der Fachaustausch zwischen den Referaten
und mit der freien Tragerszene wurde erheblich vertieft. Die fachliche Unterstiit-
zung der Referate Bildung und Sport sowie Soziales wird weiter ausgebaut und die
dafiir notwendigen Ressourcen werden geschaffen.

Dariiber hinaus soll die Kooperation und Vernetzung zwischen dem Feld der
Kulturellen Bildung und dem Bereich der Behindertenarbeit und Inklusion, der
Gender-Gleichstellung sowie den Feldern der Altenarbeit, Migration und Flucht
intensiviert und ausgebaut werden. Dies soll u. a. durch die Einbindung entspre-
chender Multiplikator*innen ins Koordinierungsforum Kulturelle Bildung, durch
verstdrkte Initiierung und Forderung geeigneter Projekte und MaBnahmen zur Er-
reichung marginalisierter Bevolkerungsgruppen sowie durch Fachveranstaltungen
und die gezielte Einbindung betreffender Expert*innen in eigener Sache geschehen.

3.5 Kulturelle Bildung fiir Miinchen - ein fortlaufender Entwicklungsprozess

Die Konzeption Kulturelle Bildung fiir Mlinchen unterliegt einer standigen Refle-
xion und Uberpriifung. Der Beteiligungsprozess zur Erstellung der vorliegenden
Konzeption hat entscheidende Impulse zur Weiterentwicklung des Feldes gegeben.
Dieser vertiefte inhaltliche Austausch wird weitergefthrt und flieRt auch in kiinftige
Fortschreibungen ein. Die Handlungsempfehlungen werden konzeptionell und in
der Praxis aufgegriffen. Wo notig, werden dem Stadtrat in den kommenden Jahren
Folgebeschlisse vorgelegt.



VI.
Leitlinien fur die Landeshauptstadt
Munchen und ihre Partner*innen

1.

Kulturelle Bildung ist ein unverzichtbarer und lebensbegleitender Teil allgemeiner
Bildung. Sie ist ein Teil der personlichen Entwicklung jedes Menschen. Sie vermittelt
kulturelle Fertigkeiten und Fahigkeiten und tradiert kulturelles Erbe. Sie schenkt
Lebensfreude und ermdoglicht gemeinschaftliche Erlebnisse.

2.

Kulturelle Bildung stellt einen wichtigen Beitrag zur Forderung von Bildungs- und
Teilhabegerechtigkeit dar. Ziel Kultureller Bildung ist es u. a., Menschen dazu zu
befdhigen und zu ermachtigen, ihre Lebenswelt aktiv und selbstbestimmt zu
gestalten. Deshalb arbeitet sie partizipativ und orientiert sich an den Stdrken aller
Teilnehmenden.

3.

Kulturelle Bildung ist eine gemeinsame Aufgabe von Bildung, Kultur und Sozia-
lem, von Stadt und Land, von offentlicher Hand und Zivilgesellschaft, von Familie
und freier Szene. Die Bildung von Verantwortungsgemeinschaften als Prinzip des
Kommunalen Bildungsmanagements wird im Handlungsfeld Kulturelle Bildung
nachhaltig umgesetzt.

4,
Die Vielfalt und Heterogenitdt der Akteur*innen-Landschaft in Miinchen ist eine
Bereicherung. Sie wird erhalten und im Sinne der Subsidiaritdt gestarkt.

5.

Kulturelle Bildung fordert die Wertschatzung gesellschaftlicher Diversitat und bin-
det sie produktiv in ihre Bildungsprozesse ein. Um gesellschaftliche Inklusion durch
Kulturelle Bildung zu fordern, wird angestrebt, Teilhabebarrieren abzubauen.

6.

Angebote und Strukturen Kultureller Bildung sollen fiir alle Altersgruppen moglichst
wohnortnah erreichbar sein. Die Schaffung angemessener Zugdnge in den unter-
schiedlichen Miinchner Stadtteilen wird angestrebt. Kulturelle Bildung und Teilhabe
soll im direkten Lebensumfeld erlebbar sein.



7.

Kultur- und Bildungseinrichtungen fiihren den begonnenen Prozess der Offnung
fort. Dies beinhaltet unter anderem den weiteren Abbau von Teilhabebarrieren,
die Weiterentwicklung von Kooperationen mit Partner*innen aus dem Bereich der
auBerschulischen und aulRerinstitutionellen kulturellen Bildungsarbeit sowie die
Beteiligung von Teilnehmer*innen.

8.
Der Uberregionale und internationale Austausch wird gepflegt und ausgebaut.

9.

Qualifizierung und Qualitatssicherung werden verstdrkt gefordert. Hierfur wird ein
verbesserter Zugang zu Fortbildungsmaglichkeiten im Bereich der Kulturellen Bil-
dung angestrebt und qualitdtssichernde MaRBnahmen werden (weiter-)entwickelt.

10.

Kulturelle Bildung bendtigt gesicherte Rahmenbedingungen. Hierzu gehdren
u. a. Planungssicherheit, gute Kooperationsbedingungen und ldngerfristig
gesicherte, angemessene Ressourcen.



VI,
Leitprojekte

Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts

Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Kulturreferat

Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung bzw. Musenkuss
Stadtteilkultur

Anndhernd gleichwertige und moglichst barrierefreie Zugdnge zu Kultureller Bildung
in den unterschiedlichen Miinchner Stadtteilen schaffen, durch Aktivierung lokaler
Partner*innen und verbesserten Zugang zu gesamtstddtischen Informationen

Bevdlkerung aller Minchner Stadtteile — prioritar jene Regionen, die im Bildungs- und
Sozialbericht als benachteiligt eingestuft werden

Ein umgebauter Bus, dhnlich den erfolgreichen und dul3erst beliebten Blicherbus-

sen der Stadtbibliothek, soll als serviceorientiertes und aufsuchendes »Kulturmobil
regelmadRig in allen Minchner Stadtteilen prdsent sein. Er bietet kulturelle Angebote
und Aktionen in seinem Inneren oder auf seiner mobilen Bithne. Das Programm wird in
enger Kooperation sowohl mit der Akteur*innenszene vor Ort als auch mit Uberregio-
nalen Kulturinstitutionen gestaltet. Im Zuge dessen weist der Bus niederschwellig auf
vorhandene Kultur- und Bildungsangebote hin und informiert liber bestehende Fdrde-
rungs- und Kooperationsmaglichkeiten. Ziel des Projekts ist, neue, bisher schwer an-
sprechbare Zielgruppen zu erreichen und lokale Akteur*inne zu vernetzen und verstarkt
zu fordern. Aufgrund der Mobilitat kannen unterschiedlichste Orte und damit auch Ziel-
gruppen erreicht und miteinander vernetzt werden: z. B. partizipative Kinderkultur-Pro-
jekte vor dem Discounter-Markt, Medienbildung vor dem Alten- und Service-Zentrum,
Instrumenten-Karussell im Park, Performance-Theater vor der Schule u. a. m.

2021/2022, Einrichtung auf unbestimmte Dauer

Pddagogisches Institut — Zentrum flir Kommunales

Bildungsmanagement

Sozialreferat / Jugendkulturwerk des Stadtjugendamts

sowie weitere Einrichtungen des Sozialreferats (Familienzentren, Nachbarschaft-
streffs, Jugendzentren etc.)

Schulen und Kindertagesstatten, BildungsLokale

Stadtteilkulturelle Einrichtungen

weitere Akteur*innen wie z. B. Stadtteilburos des Programms Soziale Stadt,
lokale Wirtschaftsverbdnde und andere Netzwerke

Vorbehaltlich geplanter Stadtratsbeschuss 2020



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts

Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Sozialreferat

Jugendkulturwerk des Stadtjugendamts

Partizipation und Selbstermdchtigung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen
im Bereich der Kulturellen Bildung stdrken;
Sichtbarkeit von Jugendkultur im 6ffentlichen Raum stdrken

Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von 15 bis 27 Jahren

Schaffung eines inklusiven jugendkulturellen Festivals, das fur die Teilnehmenden
kostenfrei ist. Ziel ist es, den 15- bis 27-Jdhrigen Raum zu geben, um ihre eigenen,
jugendkulturellen Ideen und Formate gemeinsam zu leben und prdsentieren zu
konnen. Darliber hinaus bietet das Festival jugendkulturellen Einrichtungen und
Rdumen eine Plattform, um nachhaltig auf sich aufmerksam zu machen. Das Festi-
val soll in steigendem Mal3e partizipativ von Jugendlichen und jungen Erwachsenen
konzipiert, organisiert und durchfiihrt werden.

2020-2023

Jugendkulturelle Einrichtungen
ggf. Kulturreferat und Institute

Vorbehaltlich geplanter Stadtratsbeschuss 2020



Projektverantwortliche Referat fur Bildung und Sport

(Referat) Kulturreferat
Federfiihrende RBS-PI-ZKB
Organisationseinheiten RBS-KITA

Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung bzw. Musenkuss

Ziel des Projekts Vorhandene finanzielle und personelle Ressourcen sowie bestehende Angebote und
Kooperationsmoglichkeiten fiir Schulen und Kindertagesstatten zuganglich machen

Zielgruppe, Region, Schulen und Kindertagesstatten in Miinchen sowie deren Partner*innen
Umfang, Reichweite im Bereich Kultureller Bildung

Kurzbeschreibung Trotz unterschiedlicher Forderungsmaoglichkeiten im Bereich Kultureller Bildung
des Projekts stellen u. a. fehlender Zugang zu Informationen und Ansprechpartner*innen,

Vergabeverfahren und die Unsicherheit Uber die Qualitat der vielfdltigen Angebote
Hiirden in der Kooperation zwischen Schulen und Kindertagesstdtten mit externen
Partnern*innen dar.

Die Verfugbarkeit vorhandener Mittel und die Bedingungen zu deren Nutzung ist
fur alle Akteur*innen transparent auf Musenkuss einsehbar. Bei stddtischen
Vergaben im Bereich Kulturelle Bildung sind Fragen zum Vergaberecht unkompli-
ziert und gelost.

Beginn, Dauer dauerhaft ab 2020
Kooperationen A

beteiligte Referate, Institutionen und

Einrichtungen, freie Trager etc.

Referat fur Bildung und Sport

Grundlage Beschluss Fortschreibung Konzeption Kulturelle Bildung 2019



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts

Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Kulturreferat

Koordinierungsstelle fuir Kulturelle Bildung

Ziel des Projekts

Das bundesweit und international boomende Theorie- und Praxisfeld der Kultur-
geragogik soll auch in Munchen verstdrkt gefordert und fur Senior*innen zugdnglich
gemacht werden. Hierflir wird ein Konzept erarbeitet, welches u. a. auf den Erfah-
rungen aus dem geplanten EU-Projekt Creative Aging und der engen Kooperation
mit Expert*innen der Altenarbeit und Partner*innen aus dem Bereich der Kulturel-
len Bildung basiert. Anhand dessen dessen sollen dann Strukturen, Qualifizierungs-
moglichkeiten fir Akteur*innen und Angebote fiir Senior*innen entwickelt werden.

Akteur*innen der Kulturellen Bildung, die mit Senior*innen arbeiten

Konzeption und regelmdRige Durchfiihrung von Fachveranstaltungen zur Kultur-
geragogik in Kooperation mit Uiberregionalen Partner*innen;

Aufbau eines Netzwerks Kulturelle Bildung im Alter in enger Zusammenarbeit
mit den Akteur*innen innovativer Altenarbeit in Miinchen (Sozialreferat, Kultur-
Raum Minchen e.V. etc.).

2020 und Folgejahre

Sozialreferat/SI
Akteur*innen der Senior*innen- und Altenarbeit
Expert*innen der Kulturgeragogik

Vorbereitende MaRnahmen auf Basis des
Beschlusses Innovative Altenarbeit 2018 und der
Fortschreibung Konzeption Kulturelle Bildung 2019;
Umsetzung nach Folgebeschluss 2020/2021



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts
Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trdger etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Kulturreferat

Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung

Kulturelle Medienbildung niederschwellig, wohnortnah und barrierefrei
Minchner*innen jeden Alters zugdnglich machen

Bevdlkerung aller Minchner Stadtteile jeden Alters — prioritdr jene Regionen, die im
Bildungs- und Sozialbericht als benachteiligt eingestuft werden

Vorerst als Zwischennutzung wurden altersiibergreifende inklusive Medienorte

im Rahmen von Zwischennutzungen in Kooperation mit dem Netzwerk Interaktiv
realisiert (Interaktiviaum Neuaubing 2017 und derzeit PIXEL — Raum fiir Medien,
Kultur und Partizipation).

Erfahrenes medienpddagogisches Fachpersonal und selbstorganisierte Projekte
und Aktionen schaffen so vielfaltige Zugdnge zu kultureller Medienbildung. Virtuelle
und physische Begegnungen finden statt. Kompetenzen werden generationstuiber-
greifend und spielerisch vermittelt. In diesem Format werden Interessierte partizi-
pativ in die Programmgestaltung einbezogen.

2018-2020, im Anschluss werden Folgeprojekte angestrebt

Einrichtungen des Sozialreferats (z. B. Familienzentren, Nachbarschaftstreffs,
Jugendzentren etc.)

Schulen und Kindertagesstatten, BildungsLokale

Stadtteilkulturelle Einrichtungen, weitere Akteur*innen wie z. B. Stadtteilblros des
Programms Soziale Stadt, lokale Wirtschaftsverbdnde und andere Netzwerke

Zuwendungsbeschluss Kulturreferat 2018 und 2019 (PIXEL)
Einzelbeschlusse zu weiteren Medienorten in den Folgejahren



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts

Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Kulturreferat

Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung

Qualitatssicherung durch mehrjdhrige Planungssicherheit

Akteur*innenfeld der Kulturellen Bildung in Miinchen

Um Nachhaltigkeit und kontinuierliche Qualitatsentwicklung in der praktischen
Arbeit zu stdrken, wird eine mehrjdhrige Forderlinie innerhalb des Projektfonds
der Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung geschaffen, dessen Budget hierfiir
erhoht wird. So wird Nachhaltigkeit, Qualitdtsentwicklung, Fortbildung der Teams,
Evaluierung, Dokumentation und nicht zuletzt auch Zielgruppenbindung und die
Entwicklung langfristig tragfahiger Kooperationen moglich.

dauerhaft ab 2019
Referat fiir Bildung und Sport und Padagogisches Institut — Zentrum fur

Kommunales Bildungsmanagement
Sozialreferat und Jugendkulturwerk des Stadtjugendamts

Beschluss Fortschreibung Konzeption Kulturelle Bildung 2019



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts

Zielgruppe, Region,

Umfang, Reichweite
Kurzbeschreibung

des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.

Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Kulturreferat

Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung

Relevante, auch Uberregionale Fortbildungsveranstaltungen

flr das Miinchner Akteur*innenfeld leichter zugdnglich machen

Freie Szene Kultureller Bildung

Vergabe von Zuschissen zu Teilnahmegebiihren und ggf. Reise- und
Ubernachtungskosten an relevanten Fachveranstaltungen auch tberregional
und international.

ab 2019

Referat fur Bildung und Sport
Sozialreferat

Beschluss Fortschreibung Konzeption Kulturelle Bildung 2019



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts

Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Referat fur Bildung und Sport
Kulturreferat

Koordinierungsstelle fur Kulturelle Bildung im Kulturreferat
Pddagogisches Institut — Zentrum fiir Kommunales
Bildungsmanagement/Internationale Bildungskooperationen

Realisierung eines Pilotprojekts zur internationalen Bildungskooperation
im Feld der Kulturellen Bildung

Minchner und internationale Schiler*innen
AulRerschulische Partner*innen Kultureller Bildung aus Munchen
und den Partnerldndern

Entwicklung eines Konzepts fur ein EU-Projekt zur Forderung des

transnationalen Austauschs und Wissenstransfers in der Kulturellen Bildung im
Bereich Kooperation zwischen Schulen und auBerschulischen Partner*innen.
Vorhandene kommunale Ressourcen und Potenziale wie beispielsweise die

Villa Waldberta, Kiinstlerresidenz der Landeshauptstadt Miinchen, die stddtischen
Schullandheime sowie das Budget fir Internationale Bildungskooperationen

beim PI sind einzubeziehen.

Das Projekt soll Pilotcharakter haben und bei erfolgreichem Abschluss im Rahmen
der internationalen Bildungskooperationen regelmdRig durchgefiihrt werden.

Voraussichtlich ab 2021

Kulturreferat und Fachstelle fiir EU-Forderung

Schulen in stadtischer Tragerschaft

AuRerschulische Partner*innen aus dem Feld der Kulturellen Bildung

Internationale Partner*innen (Verwaltung, Schulen, auBerschulische Partner*innen)

Beschluss Fortschreibung Konzeption Kulturelle Bildung 2019



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts
Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Vorerst Kulturreferat — ist zu kldren

Ist zu kldren

Kommunale Handlungsspielraume im Bereich der Sicherung
von Rdumen flir Kulturelle Bildung uiberprifen

Kommunale Fachstellen, die Zugdinge zu und Nutzungen der RGume regeln

Schaffung einer referatstbergreifenden Arbeitsgruppe Raume fiir
Kulturelle Bildung, die betreffende Fachstellen miteinander vernetzt.
Sie sondiert Bedarfe und Handlungsspielraume kommunalen Handelns.
Nach zwei Jahren erfolgt eine Revision der Ergebnisse und entweder
die Verstetigung der Arbeitsgruppe oder ihre Auflosung.

2020/2021
Weitere Referate, Institutionen und Einrichtungen, freie Trdger etc.

Es ist zu kldren, welche Fachstellen und ggf. stddtische Institute oder
Partner*innen in die AG eingeladen werden.

Beschluss Fortschreibung Konzeption Kulturelle Bildung 2019



Projektverantwortliche
(Referat)

Federfiihrende
Organisationseinheiten

Ziel des Projekts
Zielgruppe, Region,
Umfang, Reichweite

Kurzbeschreibung
des Projekts

Beginn, Dauer

Kooperationen

beteiligte Referate, Institutionen und
Einrichtungen, freie Trager etc.
Referat fur Bildung und Sport

Grundlage

Vorerst Kulturreferat — ist zu kldren

Vorerst Koordinierungsstelle flr Kulturelle Bildung — ist zu kldren

Den 6ffentlichen Raum nichtkommerziell, partizipativ und barrierefrei
kinstlerisch bespielbar machen

Anwohner*innen (Standort wird noch ausgewdahlt)

Munchner Spielpldtze adressieren vor allem Kinder und damit nur einen

Ausschnitt der Bevdlkerung. Eltern und GroReltern sind Begleitende und Zuschauer,
Jugendliche sind eher unerwiinscht.

Doch haben Menschen jeden Alters das Bediirfnis nach altersangemessener
Bewegung und kreativem Ausdruck und méchten ihre Umwelt mitgestalten.

In der bildenden Kunst wurden bereits seit den 1970er-Jahren begehbare, bespiel-
bare und partizipativ gestaltbare Kunstrdume entwickelt. Die Potenziale, die darin
auch fur den &ffentlichen Raum liegen, bleiben in der Kunststadt Miinchen derzeit
ungenutzt. Deshalb wird ein partizipativer, generationsiibergreifender Kunstspielort
konzipiert und umgesetzt.

Voraussichtlich 2021/22, dann dauerhaft

Planungsreferat

Baureferat/Gartenbauamt
Spielraumkommission

Spiellandschaft Stadt

ggf. weitere Partner*innen — je nach Standort

Vorbehaltlich Stadtratsbeschluss 2020
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